
NO HACE MUCHO le platicaba de las interrogantes 
que comienzan a formularse en torno a los proyec-
tos de aviación de bajo costo, promovidos por SCT, 
que encabeza Pedro Cerisola, esto por factores que 
a la postre podrían convertirse en un obstáculo pa-
ra la aplicación de ese concepto. Está por ejemplo la 
limitada infraestructura aeroportuaria, con termi-
nales más bien onerosas, al igual que los impuestos. 
Y qué decir del lento crecimiento del mercado po-
tencial, debido a la escasa recuperación del poder 
de compra o el estrecho uso del internet.

Por lo demás, está el comportamiento que mues-
tra la propia oferta con aerolíneas muy despiertas, 
caso Aviacsa, de Eduardo Morales, u otras que 
contra viento y marea han logrado permanecer co-
mo Azteca, de Leonardo Sánchez Ávalos.

Queda por escribirse la venta de Cintra, que en-
cabeza Andrés Conesa. Si todo camina, es cla-
ro que los nuevos propietarios van a empujar más 
fuerte en el mercado.

De antemano las nuevas aerolíneas como In-
terJet, de Miguel Alemán; Vuela, de Protego, de 
Pedro Aspe; o GoL, de Constantino Oliveira y 
Fernando Chico Pardo, van a tener que rivalizar 
con Click que es ya una realidad y que es la resul-
tante de la conversión de Aerocaribe.

La metamorfosis de ésta fue muy rápida. A Mexi-
cana, que lleva Emilio Romano, le tomó seis meses. 
Ahora mismo opera con ocho Fokkers 100 y para no-
viembre se incorporarán dos unidades más. Son equi-
pos con nueve años, asientos de piel y que guardan una 
distancia de 35 pulgadas entre asiento y asiento.

Click se visualiza en un segmento de bajo cos-
to “premium”, en el que la venta de boletos no só-
lo se realiza a través de internet, sino también en 
su “call center” y el de Mexicana ya muy consolida-
do. El precio será distinto y obviamente el más ba-
rato es el de la red.

A diferencia de los proyectos existentes, Click 
tiene la ventaja de contar con el respaldo de Mexi-
cana, algo similar a lo que sucede con TED y Uni-
ted, Sun con Delta, Tango con Air Canada o Jetstar 
con la australiana Qantas.

Amén del refuerzo en lo comercial, en el caso 
de la aerolínea que lleva Isaac Volin Bolok igual 
en lo que es mantenimiento se tiene el soporte de 
Mexicana. Considere además la ventaja que impli-
ca nacer con una red de “slots” aeroportuarios ci-
mentada por años.

En ese sentido, digamos que Click surge como 
una variante de lo que es una línea convencional 

de bajo costo. En realidad no es tan excepcional en 
su mercado, puesto que otras del mundo en su tipo 
han recurrido a modifi caciones conforme a su con-
veniencia para adaptarse mejor al mercado.

Click arrancó con nueve rutas desde el DF, es-
to es, a Mérida, Chetumal, Tuxtla, Puerto Escondi-
do, Huatulco, Zihuatanejo, San Luis Potosí, Saltillo 
y Nuevo Laredo, pero lo interesante es que ha co-
menzado a manejar más destinos desde puntos di-
ferentes a la capital.

Por ejemplo, la cobertura del Golfo de México 
desde Monterrey-Veracruz-Mérida. Además, le pue-
do adelantar que a partir de este mes hará lo pro-
pio desde Guadalajara para conectar con Veracruz, 
Cancún y Mérida.

Por si fuera poco, está programado que desde oc-
tubre Click inicie operaciones desde Toluca, amplian-
do su abanico de opciones desde el AICM. El nuevo 
vuelo será a Cancún. Como usted sabe, desde esa ter-
minal planean manejarse varias de las alternativas 
de bajo costo en proyecto, esto pese al rezago que hoy 
muestran sus instalaciones, diseñadas para respon-
der a las necesidades de la aviación privada.

Click opera con una plantilla de 474 empleados, 
de los que 109 son pilotos, 105 sobrecargos y 140 de 
confi anza. Durante agosto manejó 65 vuelos diarios 
con una puntualidad del 93 por ciento. Se espera 
que su primer ejercicio de 12 meses ubique sus ven-
tas entre 140 y 150 millones de dólares.

Pese a que, como el resto de las compañías de 
aviación del mundo, el combustible representa su 
principal presión en el costo, se cree que su carga 
laboral y sus equipos le permitirán ser competitiva, 
para mantener tarifas bajas, responder a las expec-
tativas de su clientela y ganar mercado.

Por supuesto hay varias decisiones, como la su-
ma de aviones de reserva que corresponderá tomar 
al nuevo dueño privado quizá en el 2006. Falta por 
ver de quién se trata.

Y LA NOVEDAD es que la SHCP, de Francisco 
Gil Díaz, está muy avanzada para dar el aval a 

nuevas concesiones para bancos. Algunas de las so-
licitudes han trascendido, como es el caso de Pru-
dential, de Manuel Somoza, o Almacenes Coppel, 
de Enrique Coppel Luken. También se menciona 
por ahí otra para un banco regional en Chihuahua. 
Lo interesante es que en la lista fi gura una opción 
que hasta ahora se ha manejado con cierto sigilo. 
Es un proyecto de un banco popular y que se vin-
cula a Autofi n, de Juan Antonio Hernández. És-

te básicamente busca llevar oferta de crédito para 
autos y vivienda a un segmento no atendido por la 
Banca con excepción de Banco Azteca, que dirige 
Carlos Septién. Según esto, las autorizaciones po-
drían darse antes de que concluya el mes.

AYER LE PLATICABA de los esfuerzos que se rea-
lizan en el ISSSTE, que dirige Benjamín Gon-

zález Roaro, para revitalizar su denominado Sis-
tema Integral de Tiendas y Farmacias (SITYF), luego 
de años de descuido. El tema, como le decía, no es 
del agrado de la IP. En perspectiva ventas anuales 
por 11 mil millones de pesos no son cualquier cosa, 
puesto que equivalen a lo que vende Corvi, de Ben-
jamín Villaseñor y que es el mayorista de alimen-
tos más infl uyente del País. Amén del programa de 
sistematización en marcha, las tiendas del ISSSTE, 
que dirige Raúl Nájera, también están en un pro-
ceso de mejora en su mercadotecnia. De la red de 
363 unidades, 130 ya fueron renovadas y 110 están 
en proceso. Por si fuera poco, hay contactos con al-
gunos de los proveedores más infl uyentes, con la 
idea de desarrollar alianzas que favorezcan el ni-
vel de precios para el cliente, entre ellos 533 mil 
pensionados del Gobierno. Y un dato. El SITYF es 
el comercializador más importante de pañales para 
adultos, lo que ejemplifi ca muy bien su rol.

LA SEMANA PASADA le comentaba acerca de 
una iniciativa que hay en el Congreso relacio-

nada supuestamente con los notarios. Bueno, pues 
permítame precisarle que dicha propuesta no tie-
ne nada que ver con ese gremio, más bien determi-
nado por leyes de carácter estatal, dado que su ac-
cionar se circunscribe al ámbito civil. En ese senti-
do, la propuesta que se lanzará desde el Senado al 
que sí afectaría es al corredor público, puesto que 
se pretende modifi car la ley federal que lo rige. El 
asunto está en la Comisión de Hacienda, a cargo 
de Fauzi Hamdan. La idea es acotarles sus atri-
buciones en lo que hace a temas aduanales, que es 
en donde se habrían encontrado situaciones que 
favorecen la corrupción. Tanto el PAN como el PRI 
estarían a favor. En el documento se menciona la 
existencia de 260 corredores públicos versus 2 mil 
500 notarios en el País.

HASTA EL MOMENTO, ni la Sener, que encabe-
za Fernando Elizondo, ni Pemex, que diri-

ge Luis Ramírez Corzo, han hecho pública la es-
trategia que seguirá el Gobierno para hacer frente 
a la escasez de gasolina que se visualiza por el da-
ño a las refi nerías ubicadas en el Golfo de México. 
Aunque se habla de sólo dos semanas, la verdad es 
que se desconoce con precisión cuando se resta-
blecerá el suministro. Se puede anticipar además 
que será para abastecer primordialmente al mer-
cado de Estados Unidos. México importa el 30 por 
ciento de sus necesidades de gasolina y un 80 por 
ciento de ese segmento proviene de esa zona. Ob-
viamente el tema tendrá sus consecuencias sea en 
el abasto, el precio o el subsidio requerido. El pro-
blema es que para la administración de Vicente 
Fox el tema de Nuevo Orleans también podría im-
plicar otro reto. Y es que buena parte del abasto de 
granos del que se benefi cia nuestro País también 
se surte por el río Mississippi para desembocar al 
Golfo de México. Así que las consecuencias econó-
micas de lo sucedido no sólo quedarán en el ámbi-
to de nuestro vecino.

Correo electrónico: aguilaralberto@prodigy.net.mx

NOMBRES, NOMBRES Y ... NOMBRES
A L B E R T O  A G U I L A R

9 Prepara SHCP nuevas concesiones para bancos 
y se entregarían este mes; amén de Prudential y 
Coppel, Autofi n, por opción para crédito popular
9 Tiendas ISSSTE, también alianzas con provee-
dores; cambio de ley vs corredores y no a nota-
rios; gasolina y granos, desafío por “Katrina”

Click a todo vapor, sus variantes, rutas desde 
Monterrey y Guadalajara y en octubre Toluca
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Sugieren mejorar
auditorías a Pemex

POR KARLA RODRÍGUEZ
Los recientes accidentes que ha re-
gistrado Petróleos Mexicanos (Pemex), 
particularmente los relacionados con 
sus ductos, fueron considerados como 
los motivos principales por los que le-
gisladores y expertos vieron necesario 
modifi car la forma en la que se llevan 
a cabo las revisiones y las certifi cacio-
nes ambientales en la empresa.

El secretario de la Comisión de 
Energía de la Cámara de Diputados, 
Francisco Xavier Carrillo Soberón, afi r-
mó que sería conveniente modifi car la 
Ley para que las auditorías para la em-
presa fueran obligatorias y no volunta-
rias, como actualmente ocurre.

“Inclusive, creo que sería justifi -
cable valorar en el Presupuesto del 
año que viene un presupuesto de 
emergencia para resolver los proble-
mas de los ductos, porque no pode-
mos tener a la población del sureste 
en está condición precaria y casi de 
psicosis”,expresó.

En este sentido, el diputado Carlos 
Rovirosa presentó una iniciativa que 
pretende reformar la Ley General del 
Equilibrio y la Protección al Ambien-
te en su artículo 83 bis que contem-
pla que las auditorías de cumplimien-
to voluntario en curso serían contras-
tadas y verifi cadas en relación con el 
cumplimiento puntual de las acciones 
comprometidas con la autoridad.

Eduardo Andrade, presidente de 
la Asociación Nacional de Energía, 

consideró que sería necesario que 
Pemex estableciera una alianza con 
una empresa privada para que és-
ta se encargara específi camente del 
mantenimiento del los ductos, para 
evitar que las partidas presupuesta-
les se ejerzan a destiempo.

En México existe la norma am-
biental ISO 14001, que establece los 
requisitos del Sistema de Adminis-
tración Ambiental y se otorga como 
reconocimiento a la calidad del es-
fuerzo de protección ambiental. 

También existen los certifi cados 
de Industria Limpia, que son otorga-
dos por la Profepa, a nivel federal, pe-
ro su incumplimiento no implica san-
ción, dado que es voluntaria.

Rafael Nava, presidente del Conse-
jo Mexicano de Normalización y Eva-
luación de la Conformidad (Comenor), 
afi rmó que Pemex tiene cerca de 5 mil 
especifi caciones operativas, que ten-
drían que ofi cializarse como normas 
para mexicanizar los procesos de ope-
raciones de la paraestatal.

Advirtió que Pemex cuenta con 
muy pocas normas propia de instala-
ción, operación o mantenimiento de 
ductos, por lo que actualmente se ba-
sa en sus propios procedimientos pa-
ra realizar algunas operaciones.

Nava agregó que la empresa pa-
raestatal utiliza unas especifi cacio-
nes que aunque son efi cientes, no 
alcanzan a cumplir con la Ley de 
Metrología.

Adeuda 212 millones de pesos

Notifi can a Grupo Pulsar
una orden de embargo
Tiene Romo 
cuentas 
pendientes
con un fi deicomiso 
que está integrado 
por 800 jubilados

POR JESÚS UGARTE, MARISOL 
HUERTA Y JOSÉ MANUEL LÓPEZ

El Juez Cuarto de Jurisdicción 
Concurrente de Monterrey mandó 
ejecutar un embargo a Grupo Pul-
sar Internacional, que encabeza Al-
fonso Romo, debido a un adeudo 
de 212 millones de pesos que tiene 
con un fi deicomiso que representa 
a 800 jubilados que laboraron en la 
industria textil.

Una diligencia acudió ayer a eje-
cutar el embargo a las 11:00 horas a 
las ofi cinas de la empresa ubicadas 
en avenida Roble 565, municipio de 
San Pedro Garza García.

Sin embargo, al no estar presen-
te el apoderado legal de Pulsar úni-
camente se pudo proceder a dejar 
una notifi cación, sin llegar a incau-
tarse algún bien.

“No tenemos ninguna noticia de 
un embargo. Si existiera, debería-
mos haber sido notifi cados”, asegu-
ró Héctor Sepúlveda, apoderado de 

Acumula el acero 2 meses a la baja
POR JAIME MARTÍNEZ

La producción de acero en Méxi-
co se redujo 3.95 por ciento en ju-
lio de 2005, respecto al mismo mes 
del año pasado, debido a la acumu-
lación de inventarios realizada por 
los procesadores tanto en el ámbi-
to nacional como mundial.

El descenso también está rela-
cionado a su vez con la escalada al-
cista que observaron los precios el 
año pasado, comentó Octavio Ran-
gel, director general de la Cámara 
Nacional de la Industria del Hierro 
y del Acero (Canacero).

“La producción de acero en nues-
tro País acumuló dos meses conse-
cutivos a la baja, pues en junio se 
contrajo 3.72 por ciento, lo que sig-
nifi ca que al cierre del año se ob-
tendrá un total de 17.2 millones de 
toneladas, cantidad 3.4 por ciento 
menor a la estimada a principios 
de año”, detalló.

La producción de acero en julio 
alcanzó 1.13 millones de toneladas, 
volumen menor a las 1.4 millones re-
gistradas en el mismo mes del año 
pasado, mientras que los produc-
tos siderúrgicos se contrajeron  2 

por ciento en el periodo, 
indica Canacero.

Aparte del nivel de 
inventarios, la produc-
ción de acero en Méxi-
co es amenazada por la 
próxima baja en aran-
celes de productos side-
rúrgicos, así como por la 
fi rma de un tratado co-
mercial con Corea, indi-
có el directivo.

La Canacero se opone a la reduc-
ción de aranceles en materia side-
rúrgica, debido a que en el acero es 

donde prolifera el ma-
yor número de prácti-
cas desleales en el mun-
do por dumping y sub-
sidios, y también está 
en contra de un posible 
acuerdo comercial con 
Corea.

Entre los países en 
donde existen mayores 
casos de prácticas des-
leales se encuentran Ru-

sia, Ucrania, Brasil, Trinidad y To-
bago, Kazakhstán, China, Turquía, 
Rumania y otros, detalló.

Tarjeta ‘personal’

Pulsar Internacional.
“Es cierto que Pulsar tiene 

adeudos, sin embargo hemos re-
suelto la mayoría de ellos y (para) 
el resto estamos en pláticas”, abun-
dó Sepúlveda.

Carlos Odriozola, abogado de la 
parte acusadora, el fi deicomiso, re-
fi rió que la resolución de embargo 
sobre los bienes propiedad de Gru-
po Pulsar Internacional data de una 
orden girada el pasado 13 de julio 
por el Juez 56 de lo Civil del Distri-
to Federal.

◗ LA HISTORIA

A fi n de invertir e incrementar 
el patrimonio del fi deicomiso, en 
agosto del 2000 Banamex, en su 
calidad de fi duciario y por instruc-
ciones del Comité de Inversión de 
dicho fi deicomiso, compró a Pulsar 
4 millones 945 mil acciones serie 
“A” de Savia, las cuales cotizaban 
en 44.50 pesos cada una.

Como parte de esa operación, 
Pulsar y Banamex celebraron un 
contrato en el que la primera se 

comprometía a garantizar un ren-
dimiento sobre lo invertido en ca-
so de que cayera el precio de la ac-
ción de Savia.

Datos de la Bolsa Mexicana 
muestran que después de concluir 
diciembre del 2000 en 43.90 pesos, 
los títulos de Savia fi nalizaron el 
2001 negociándose en 3 pesos.

Incluso se negociaron en 99 cen-
tavos cada uno en marzo del 2005 
y en 80 centavos en su último día 
de operaciones en la Bolsa Mexica-
na, el 28 de abril del 2005.

El desplome en el valor la acción 
de Savia fue refl ejo de los problemas 
fi nancieros por los que atravesó la 
compañía y la venta de Seminis en 
el 2003, su activo más valioso. Más 
recientemente, a los problemas le-
gales entre sus accionistas.

El fi deicomiso nombró como in-
terventor de la negociación a Ar-
mando Miranda Pérez, quien en su 
momento tendrá las facultades pa-
ra administrar Pulsar.

“Él interviene y lo que tiene que 
hacer es que el dinero que vaya en-
trando lo utilice para los gastos in-
dispensables de la empresa, y el so-
brante, nos los entregue (al fi deico-
miso)”, explicó Odriozola.

De no recuperarse bajo esta vía 
el patrimonio del fi deicomiso, aña-
dió, el siguiente paso sería llevar a 
concurso mercantil a Pulsar.
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El embargo en Vector no procedió ayer en San Pedro Garza García.

La producción 
de acero en ju-

lio alcanzó

1.13
MILLONES 

DE TONELADAS

Los dueños de una tarje-
ta de crédito o débito San-
tander podrán elegir una 
fotografía, dibujo o cual-
quier imagen para perso-
nalizar todo el plástico de 
su tarjeta. Costará 120 pe-
sos la de crédito y 75 la de 
débito. El banco espera co-
locar 150 mil plásticos con 
esta nueva modalidad.

(Por Sara Cantera)F
o

to
: R

E
F

O
R

M
A

 /
 D

a
vi

d
 O

zi
e

l

Más estrictos
■ Los accidentes que ha tenido Pemex en sus ductos obligan a implan-
tar revisiones obligatorias, advierten legisladores.

◗ También piden incluir pre-
supuesto de emergencia para 
ductos que presenten problemas.

◗ Expertos sugieren alianza de 
Pemex con una empresa que dé 
mantenimiento a los ductos.

codriozola
Resaltado

codriozola
Resaltado


