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Armando Miranda Pérez

Intervienen
a Pulsar

Por JOSE MANUEL LOPEZ
PALABRA/NUEVO LEON
MONTERREY.- Para asegurarse
que Pulsar pague una deuda de 212
millones de pesos a un fideicomiso
que representa a 800 jubilados de la
industria textil, Armando Miranda
Pérez rindi6 ayer protesta como in-
terventor de la empresa frente al juez

56 de lo Civil en el Distrito Federal.

Con ello, a Miranda se le dieron
facultades para vigilar la adminis-
tracion de la compafifa que preside
Alfonso Romo.

Laintervencion a Pulsar obedece
a un embargo dictado por el mismo
juez el pasado 13 de julio por el in-
cumplimiento de una deuda con un
fideicomiso que representa a 800
jubilados de la industria textil.

“Después de que se dio la protes-
ta del interventor, el juez girard un
exhorto al juzgado competente en
San Pedro Garza Garcia para que
ponga en posesion a Miranda de su
cargo de interventor”, sefial6 Carlos
Odriozola, representante legal del
fideicomiso.

“En el caso de que Pulsar se nie-
gue, se solicitard al juez que tome
medidas que pueden ir desde una
multa hasta el arresto del represen-
tante legal, que es el presidente del
consejo de administracion; entien-
do que es Alfonso Romo”, expreso.

El conflicto se origind en el 2000
cuando el citado fideicomiso com-
pré 4 millones 945 mil acciones se-
rie “A” de Savia sobre las que Pulsar
se comprometié a garantizar un
rendimiento en caso de que cayera
su precio, como efectivamente des-
pués ocurrio.

Odriozola reconocié que Pulsar
estd en su derecho de buscar algin
recurso para oponerse a la inter-
vencion.

“Sin embargo, otra cosa es que
lo puedan conseguir, ya que el em-
bargo y la intervencion de Pulsar
se originaron de un juicio que data
del 2002, y se trata de la ejecucion
de una sentencia sobre la que ya
no existe ningtin recurso en su con-
tra”, aseguro.

Explicé que los administradores
de Pulsar contintian en sus cargos
bajo la vigilancia del interventor,
cuya prioridad serd que la empresa
pague la deuda que tiene.

Miranda dijo que su nombra-
miento se dio a raiz de la notifica-
cion de embargo a Pulsar, del pa-
sado 5 de septiembre, y se ratifico
ayer con la toma de protesta.

“Tomaré las medidas que la
prudencia me aconseje para evi-
tar abusos o malos manejos, en su
caso, de la administracion dando
cuenta a la autoridad”, senal.

Gerardo Montes, abogado de
Alejandro Garza Lagliera, quien
mantiene otro pleito legal con Ro-
mo por el control de Savia, indicé
que el fideicomiso demandante
puede solicitar el concurso mer-
cantil de Pulsar.

En este dltimo conflicto, Garza
Lagliera reclama, entre otras cosas,
una condonacion que se hizo a Pul-
sar por 510 millones de pesos.

Los representantes legales de
Pulsar no respondieron a llamadas
para la elaboracion de esta nota.

Adviertenen EU que tardarareactivacionde plantas

Estan refinerias varadas

condena,n E t 51111 México,t Pe;ngx perd.ié.lzt segla;g
. . pasada un contrato de suministro de 3.
industriales st rago's - millones de barriles de crudo que serfan
: etroauimicos destinados a una refinerfa de Chevron.
dependencla' p q Considerando un precio de mercado

de productos

El mismo Gobierno estadounidense,
a través de su Administracion de Infor-
macién Energética (EIA, por sus siglas
en inglés), reconocié ayer que sélo un 50
por ciento de la capacidad de refinacion
perdida-1.9 millones de barriles diarios—
serd recuperada. a finales septiembre; el
resto podria demorar mds meses.

“Debido a que permanece una al-
ta incertidumbre respecto a los dafios
ocasionados por ‘Katrina’, resulta difi-
cil hacer un prondstico sencillo sobre
lo que vendréa en el préximo invierno
y sus subsecuentes meses, como regu-
larmente lo hacemos”, indica la EIA en
comunicado difundido ayer.

En las costas estadounidenses que
estan frente al Golfo de México se pro-

m Porcentaje de la produccidn esta-
dounidense de petroquimicos que
se encuentra parada por “Katrina":

Fuente: CMAI
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cesa el 47 por ciento de la refinacion de
petréleo de toda la Unién Americana.
Segtn un reporte de la Oficina de
Presupuesto del Congreso de Estados
Unidos (GAO, por sus siglas en inglés),
el embate de “Katrina” costarfa a su
economia entre 0.5y 1.0 por ciento de
su PIB y reducirfa la plantilla laboral

en 400 mil plazas. Alrespecto, el lider
de la mayoria en el Senado estadouni-
dense, Bill Frist, republicano por Ten-
nessee, dijo ayer que las operaciones
iniciales de recuperacion y de asisten-
cia para los estados afectados por “Ka-
trina” costardn entre 100 mil millones

Foto: Bloomberg

y 200 mil millones de ddlares.

de 40 ddélares por barril, la paraestatal
podria sufrir un impacto en sus finan-
zas por unos 140 millones de délares.

Por JONATHAN RUIZ “Pemex inici6 las acciones perti-

y JOSE ANGEL VELA Oxido de etileno 14.0% nentes para que en los préximos meses

PALABRA/NUEVO LEON e 12.5% se puedan colocar, dentro de su car-

MONTERREY.- Las refinerias afectadas ; . tera de clientes, los cargamentos de

por el huracdn “Katrina” permanece- Clorina 9.7% petréleo crudo que dejard de recibir

5 ran cerradas por unos tres meses mas, Xileno 9.1% la refineria afectada por el meteoro,

3 por lo que los precios de productos Butadieno 9.1% durante el tiempo que estara fuera de

§ petroquimicos seguiréq presiongldos, Benceno 9.0% operacion”, infox_*mé la paraestatal el
2 al menos durante el mismo periodo, e 7.6% pasado 2 de septiembre.

g advierten consultoras especializadas L = Pedro Luis Ferndndez Cuesta, pre-

2 ' como Chemical Market Associates Inc. Polipropileno 6.8% sidente de la Asociacién Nacional de la

51 (CMAD. Propileno Industria Quimica (ANIQ), que agrupa a

cerca de 200 empresas que demandan pe-
troquimicos para su produccion, condend
la alta dependencia de México respecto
de la produccién estadounidense, porque
amenaza la disponibilidad de esos insu-
mosy larentabilidad de las companias.

Actualmente, refirio, el déficit de
petroquimicos alcanza un valor de 7
mil millones de délares anuales.

“Se necesita con urgencia dialogar
entre Gobierno, Pemex, Hacienda, la
Secretarfa de Energia y los industria-
les para buscar cémo paliar estos efec-
tos, pues esto es totalmente anormal,
y si dejamos esto al garete habrd em-
presas que cerraran, perderemos ex-
portaciones y recortaremos empleos”,
advirtio.

Foto: REUTERS

Ultradelgado!

SAN FRANCISCO.- El presidente
ejecutivo de Apple, Steve Jobs, pre-
sento ayer el nuevo reproductor
digital de musica iPod denomina-
do “nano”, el cual puede contener
hasta mil canciones y es mas del-
gado que un l4piz comun.

Los modelos tendran precios de
199y 249 dolares.
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Cae la actividad en 24 industrias

m Durante el sequndo trimestre del 2005, 24 de 49 ramas manufactureras
redujeron su PIB enrelacidn al trimestre previo. Se trata del nlimero mas

alto desde el tercer trimestre del 2003.

(indice de Expansion Fa-
bril. 1993=100)*

Suman tropezones
(Variacion de algunas ramas respecto al primer trimestre del 2005 y nimero de
trimestres consecutivos ala baja)

Trimestres

Variacion alabaja

12.0

03

Equiposy aparatos electronicos -6.6% 3
Maquinariay equipo eléctrico -5.0% 2
Aparatos electrodomésticos -3.8% 2
Mugbles metélicos -3.7% 3
Hilados y tejidos de fibras blandas -3.5% 2
Aserraderos, triplay y tableros -2.9% 4
Fertilizantes -2.8% 3
Productos metalicos (exceptomaquinaria) =2.6% 2
Prendas de vestir -2.6% 2
Equiposyaparatos eléctricos -2.3% 2
Resinassintéticas yfibras quimicas  =2.0% 3
Industrias basicasde hierroyacero ~ =0.4% 3

*Cifras por arriba de 100 indican que mas de mitad de las 49 ramas estdn en crecimiento y viceversa.
Fuente: INEGI / Realizacion: Departamento de Andlisis de PALABRA

Frenan 24 ramas
de manufacturas

Por JUAN CARLOS OR0ZCO
PALABRA/MEXICO

MEXICO.- En el segundo trimestre
del afo, 24 ramas manufactureras
reportaron retrocesos en su nivel pro-
ductivo, en comparacion con el ren-
dimiento que registraron en los tres
primeros meses del afio, de acuerdo
con cifras del INEGI, ajustadas por
estacionalidad.

Dicha tendencia, iniciada en el
primer trimestre del afio, amenaza
con expandirse a otras ramas manu-
factureras en los préximos meses.

Berenice Chdvez, socia consultora
del Grupo de Economistas Asociados
(GEA), considera que debido a los
resultados al segundo trimestre del
afno, que no cumplieron con lo pro-
yectado, se dibujan escenarios con
bajas expectativas de crecimiento.

En ese contexto, anadio, la caida
en la inversion y el menor crecimien-
to afectan a la industria en general,
y cada vez mas ramas tienden a des-
acelerarse.

La consultora de GEA comento
que hay un proceso de desaceleracion

manufacturera en Estados Unidos,
sobre todo en productos vinculados
a México, como los insumos de la in-
dustria automotriz, lo cual ha propi-
ciado que las mercancias mexicanas
para armadoras hayan perdido mer-
cado.

“Probablemente el siguiente
trimestre serd de bajo crecimiento
para las manufacturas, pues en el
corto plazo no hay elementos para
pensar en una recuperacion”, explico
Chévez.

De las 49 ramas en la industria
manufacturera, 17 registraron caidas
en sus niveles de produccién en el ul-
timo trimestre del 2004, es decir, en
seis meses siete ramas se sumaron a
la contraccion productiva.

Entre el dltimo trimestre del
2004 y el segundo del 2005, el In-
dice de Expansién Fabril (IEF) baj6
21.9 por ciento, para ubicarse en el
nivel mds bajo de los tltimos siete
trimestres.

El IEF mide el ritmo en que las
ramas manufactureras se van su-
mando a los procesos de crecimiento

orecesion de la produccion de bienes,
y permite conocer la tendencia de la
produccién manufacturera en el me-
diano plazo.

Rafael Camarena, analista de
Santander, confirmé que buena
parte de la desaceleracion fabril se
relaciona con las ramas vinculadas
a la industria automotriz, la cual
ha carecido de una buena dindmi-
ca en los ultimos meses, tanto en
México como en Estados Unidos,
pero también pronosticé un cre-
cimiento en el segundo semestre,
gracias a inversiones en el sector
productivo.

“El proceso de desaceleracion de la
produccion manufacturera es un ten-
dencia que también se presenta en el
mercado estadounidense, por lo que
no extrania que cada vez mas ramas
presenten tendencias negativas en un
proceso de ajuste global.

“Sin embargo, vemos muy fuerte
el gasto en inversion, lo cual motiva-
rd a un crecimiento industrial en la
segunda mitad del afio”, puntualizd
el analista.

Buscara Femsa el 50%
del mercado de cerveza

Destaca José
Antonio Fernandez
elusode nueva
tecnologia
informatica

PALABRA/REDACCION
Fomento Econdmico Mexicano (FEMSA),
el mayor fabricante de bebidas de Lati-
noameérica, buscard aumentar su cuo-
ta de las ventas mexicanas de cerveza
a alrededor de 50 por ciento utilizando
nueva tecnologfa informadtica, dijo el di-
rector general José Antonio Fernandez.

“No queremos comernos el pastel
en un dia”, dijo Fernandez, de 51 afios,
en una entrevista en la sede de la em-
presa en Monterrey.

“Vamos a movernos lentamente”. Fe-
msa, como se le conoce al productor de
cervezay Coca-Cola, aumentd su cuota de
volumen de ventas de cerveza en México
elano pasado 0.5 por ciento, poniendo fin
acasi 20 afios de terreno perdido, dijo Fer-
nandez. La cuota de Femsa del mercado
mexicano, en donde compite con Grupo
Modelo, cay6 a 42.9 por ciento en el 2003.

Femsa estd dependiendo de nueva
tecnologia informética en su ofensiva
contra Modelo, el fabricante de la cer-
veza Corona, dijo Fernandez.

En los ultimos cuatro afos, la
compania ha establecido un sistema
informético para monitorear la distri-
bucion y ventas que da a la empresa
datos precisos sobre precios y dénde se
venden mejor sus distintas marcas.

“Es una revolucion que trajo mu-
chos cambios”, dijo Fernandez, director
general de Femsa desde 1995. “Todo es-
to nos ayuda a llevar a cabo estrategias
bien analizadas que antes teniamos que
probar y esperar resultados que quizd
ni siquiera hubiéramos entendido”.

El productor de las cervezas Tecate,
Sol y Dos Equis tenia més de 55 por
ciento del mercado luego de comprar
la cervecera mexicana Moctezuma en
1985, adquisicion que dejo al pais con
s6lo dos companias cerveceras.

El crecimiento de la marca Modelo
afect6 las ventas de Femsa hasta que
las posiciones de las companias en el
mercado fueron revertidas para 1996.

Con su nuevo sistema, Femsa ha re-
ducido el uso de bodegas 19 por ciento
y el ntimero de rutas de distribucién 9
por ciento, conforme crecen las ventas
por volumen. En la actualidad la com-
paiiia tiene 25 mil precios distintos pa-
ra sus cervezas que varian dependiendo
del nivel de ingresos del drea, en com-
paracién con 190 hace cuatro afios.

Foto: PALABRA / Archivo

José Antonio Fernandez. Zn la
estrategia de Femsa “vamos a
movernos lentamente”.

“Femsa ha demostrado ser mas rapi-
da en implementar nuevas estrategias y
sistemas mas novedosos para ganar cuo-
ta”, dijo Roberto Lampl, que colabora en
laadministracion de acciones latinoame-
ricanas por 250 millones de délares del
fondo dedicado a mercados emergentes
de ING Investment Management.

Modelo no cederd cuota de mercado
sin pelear, dijo Rafael Shin, analista de
Credit Suisse First Boston en la Ciudad
de México.

Tras perder hasta 1.5 por ciento de su
cuota de mercado en el primer semestre
del 2004, Modelo de la Ciudad de México
bajd los precios para recuperar un punto
de la cuota perdida antes de fin de afio.

En el primer semestre de este afio,
Modelo gané cuota de mercado, com-
pensando una caida de 7 por ciento en
las ventas por volumen frente al afo
anterior. Femsa varumbo a ganar en el
segundo semestre del afo, dijo Shin.

“Pensamos que la cuota de mercado
se mantendr4 estable en el mediano pla-
7oy que el enfoque estard mas en laren-
tabilidad de ambos competidores”, dijo.
“Una guerra de precios no es racional en
un duopolio como éste”. La competencia
entre ambas cerveceras comenz6 a cam-
biar en el 2000, cuando Femsa empez6 a
promover su marca Sol en la Ciudad de
México y Modelo incrementd las ventas
de Corona en Monterrey.

Las dos companias, que antes su-
bian los precios la misma cantidad
casi al mismo tiempo cada afio, empe-
zaron a utilizar estrategias de precios
y empaquetado distintas.

(Con informacion de Bloomberg)
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