
UNA DE LAS instituciones que recién ha jugado un 
papel muy importante para desarrollar la vivienda 
es la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) que lleva 
Guillermo Babatz.

Como recordará, ésta se creó a partir de los ci-
mientos del FOVI, pero con una visión más orienta-
da a empujar intermediarios capaces de aprovechar 
mucho más el apoyo fi nanciero del mercado.

Asumir el cambio de reglas para los actores invo-
lucrados en esa actividad no ha sido nada sencillo, 
pero a la postre se ha logrado diversifi car el porta-
folio de productos disponibles y sobre todo estimu-
lar un mercado secundario que ha crecido a pasos 
agigantados y que se espera se mantenga por ese 
camino en el futuro.

En ese contexto fíjese que la semana pasada hu-
bo un acuerdo realmente interesante. Y es que la 
SHF cerró un convenio con la poderosa fi rma esta-
dounidense Genworth por medio del cual esta últi-
ma participará en su programa de garantías, acre-
centando con ello su alcance en la promoción para 
estimular un mejor avance de la vivienda.

Genworth cubrirá hasta el 50 por ciento de las 
garantías de todos los préstamos que otorge la SHF. 
El convenio corre desde la semana pasado en el con-
texto de los programas vigentes. No hay una cifra 
preestablecida más allá del ritmo que alcancen los 
apoyos de la institución de desarrollo. Sólo para ubi-
car vale la pena mencionar que sus créditos se si-
túan en unos 2 mil millones de dólares anuales.

Con Babatz por la SHF suscribió el acuerdo 
por parte de Genworth Financial Inc. el presiden-
te de operaciones para el programa de seguros pa-
ra garantías hipotecarias fuera de Europa, Brian 
Hurley. Automáticamente se puede decir que se li-
beraron reservas que tenía que mantener la institu-
ción de desarrollo de la vivienda por sus garantías, 
potenciándose con ello su alcance fi nanciero en pro 
de un mayor desarrollo del mercado hipotecario.

Los benefi ciarios del arreglo serán las institu-
ciones fi nancieras, básicamente Sofoles y bancos 
mexicanos, que ahora podrán disponer de más re-
cursos de la SHF para a su vez acelerar el ritmo de 
otorgamiento de fi nanciamientos.

Aunque ahora la dinámica de crecimiento de la 
vivienda se ubica en 500 mil viviendas anuales, se 
sabe de la meta de 750 mil y que sigue vigente pa-
ra lo que queda de la administración de Vicente 
Fox. Algo deberá contribuir este acuerdo de par-
ticipación suscrito entre la SHF y la institución es-
tadounidense.

Genworth es una fi rma poco conocida en el 
País, sin embargo es la líder en seguros y garan-
tías hipotecarias del planeta. Tuvo sus orígenes 
en los 80 como parte de las compañías fi nancie-
ras de GE.

Fue el año pasado cuando se hizo pública en el 
NYSE y se independizó. De hecho GE que represen-
ta en México Edmundo Vallejo, posee sólo el 27 por 
ciento de sus acciones.

Genworth Financial es dirigida en México por 
Alejandro Rivero-Andreu Salas y su intención 
es justamente introducir el seguro y garantía hi-
potecarios para bancos y Sofoles ya de manera di-
recta, con lo que igualmente se ayudará a acrecen-
tar la masa de créditos hipotecarios.

El mismo usuario puede verse benefi ciado al agi-
lizar la compra de una vivienda, dado que hoy se 
le exige un enganche del 20 por ciento, que con las 
garantías y los seguros podría disminuir.

Genworth Financial opera en 25 países in-
cluidos EU, Canadá, GB, Australia, Japón y otras 
nueve naciones de Europa. Tiene 6 mil 400 em-
pleados, activos por 103 mil millones de dólares y 
en el 2004 generó ingresos por más de 10 mil mi-
llones de dólares. En México además se han da-
do los primeros pasos para obtener las autoriza-
ciones respectivas por parte de la SHCP que enca-
beza Francisco Gil Díaz y la CNSF que preside 
Manuel Aguilera.

Y YA ENTRADOS en el tema de vivienda, la nove-
dad es que hay otra desarrolladora que podría 

cambiar de manos en breve. Por lo menos ya hay 
gestiones muy en serio en ese sentido. Se trata de 
Pulte que encabeza Juan Carlos Díaz Arelle y 
que es la compañía más infl uyente de ese negocio 
en EU. Produce algo así como 8 mil casas al año. 
Obviamente hay varios interesados en quedarse con 
esta compañía en lo que será otro paso importan-
te en el proceso de consolidación que se vive, más 
allá de la aparición de cantidad de compañías que 
han buscado aprovechar el boom de dicha activi-
dad, pero que obviamente adolecen de las escalas 
necesarias para participar más de lleno en una in-
dustria con un fuerte nivel de crecimiento. El pro-
ceso de la venta de Pulte está a cargo de el Deuts-
che Bank que lleva Rodrigo Pérez Mackenna. 
Están interesados Homex que preside Eustaquio 
de Nicolás, GEO que lleva Luis Orvañanos, ARA 
de Germán Ahumada así como URBI de Netza-
hualcoyotl y Cuauhtémoc Pérez Román. Tiene 

un valor cercano a los 120 millones de dólares. No 
hay que remontarse mucho en el tiempo para en-
contrar la última compra-venta que se dió en el 
ámbito de las desarrolladoras de vivienda. Fue la 
de Homex que se quedó con Casas Beta de Carlos 
Romero, este mismo año. Así que apúntela.

QUIZÁ RECUERDE LA fuerte pugna que hubo 
en el gremio de las Afores por los cambios a la 

ley. De los más cuestionados fue el aval para que 
el cliente pudiera cambiarse más de una vez en el 
año, situación que modifi có el estatus competiti-
vo. Pues fíjese que hay otra buena noticia que en 
las próximas horas ofi cializará Consar de Mario 
Gabriel Budebo. Resulta que los dos más gran-
des actores de ese negocio van a reducir sus co-
misiones. En este caso Afore Banamex que dirige 
Pablo de la Peza las llevará al 9 por ciento y Afore 
Bancomer que lleva Francisco González Alma-
raz al 10.5 por ciento. Con ello van 14 bajas desde 
el 2003 que fue cuando inició ese proceso. Tan so-
lo en este 2005 suman seis. Por supuesto también 
ha infl uido la entrada de más competidores. Se es-
pera que arranque en breve Afore Afi rme-Bajío de 
Julio César Villarreal y Salvador Oñate, que 
será la número 16 y que aún no había concluido su 
proceso de certifi cación. Hacia el primer trimestre 
del 2006 harán lo propio Afore Bansefi  de Javier 
Gavito y Afore Coppel de Enrique Coppel Luken, 
que serán la 17 y 18, en cada caso.

EL VIERNES SE ofi cializó a León Barry Colín 
como el nuevo secretario adjunto de recupera-

ción de activos del IPAB en sustitución de Oswal-
do Santín Quiroz que se fue a colaborar con Enri-
que Peña Nieto. Barry Colín era el director general 
de planeación, análisis e investigación fi nanciera. A 
él le tocaría en su momento asumir el posible im-
pacto que podría traer una negociación entre los 
acreedores bancarios del Grupo Xacur de Nicolás, 
Felipe y José María Xacur al aceptarse un pago 
realmente marginal de un total de 230 millones de 
dólares que estos adeudan. De lo que se recupere 
le correspondería el 38.9 por ciento al instituto que 
lleva Mario Beauregard. El punto es que los ban-
cos son los responsables de administrar esa cartera 
y el IPAB poco podría hacer para impedir un conve-
nio pese a que sea poco atractivo, máxime el tiem-
po transcurrido desde 1995 cuando inició esa his-
toria. Las empresas de Grupo Xacur están en sus-
pensión de pagos y hay procesos de quiebra en lo 
personal contra los empresarios. Como quiera no 
hay aún nada decidido.

LE PLATICABA DE la renuncia de Sergio Arvi-
zu a la dirección de inversiones del IMSS. Se ha-

rá efectiva hacia fi nales del año. Aunque se produ-
jo en el contexto de varios movimientos que se dan 
en ese instituto que dirige Fernando Flores, vale 
la pena mencionar que obedece a la propia inquie-
tud del funcionario. Hace varios meses aplicó a un 
concurso para convertirse en el subsecretario ge-
neral del Fondo Unido de Pensiones de la ONU y lo 
ganó para arrancar en enero. El que sí ya renunció 
fue Guillermo Ibarra. Flores aprovechó su salida 
para realizar otro movimiento orientado a compac-
tar las estructuras administrativas del IMSS. Así 
que dicha área junto con la de personal quedaron 
a cargo de Sergio Salazar, funcionario de larga 
experiencia en esa dependencia.

Correo electrónico: aguilaralberto@prodigy.net.mx
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9 Sigue consolidación en vivienda: Deutsche Bank 
gestiona venta de Pulte con 8 mil casas al año; 
Homex, GEO, ARA y URBI los interesados 
9 Afores Bancomer y Banamex bajan comisión y 
Afi rme-Bajío pronto; bancos mano con Xacur e IPAB 
sólo 38.9%; compactan en IMSS y Arvizu a ONU

Firma SHF acuerdo con Genworth, líder en seguros 
hipotecarios y toma 50% de sus garantías
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Piden para Pulsar
concurso mercantil

“El grave incumplimiento 
en el que ha incurrido Pulsar 
nos orilló a adoptar esta reso-
lución que podría agravar la 
ya de por sí difícil situación 
por la que atraviesa Pulsar”

Carlos Odriozola,
representante del fi deicomiso 
de ex trabajadores textileros
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Avanza el litigio 
promovido por 
el fi deicomiso 
de trabajadores 
de la industria textil 
contra la empresa

POR JOSÉ MANUEL LÓPEZ
REFORMA/Nuevo León

MONTERREY.- El fi deicomiso de ex 
trabajadores textileros que mantiene 
un litigio legal con la empresa Pulsar 
solicitó el pasado vienes el concurso 
mercantil de esta empresa en la que 
el principal accionista es el empre-
sario Alfonso Romo.

Carlos Odriozola, representante 
del fi deicomiso citado que reclama 
un pago de 212 millones de pesos a 
Pulsar presentó su solicitud al Juez 
Primero de Distrito en Materia Civil 
y del Trabajo en Nuevo León, Octavio 
Chávez López, que podría ser acepta-
da a trámite esta semana.

“El grave incumplimiento en el 
que ha incurrido Pulsar nos orilló a 
adoptar esta resolución que podría 
agravar la ya de por sí difícil situa-
ción por la que atraviesa Pulsar”, se-
ñaló Odriozola.

El abogado señaló que la mayo-
ría de los bienes de Grupo Pulsar 
se encuentran en un fi deicomiso so-
bre el que sus clientes solicitaron su 
anulación.

“Haber solicitado esta anulación 
le da ventajas a mis clientes (el fi dei-
comiso de ex trabajadores textileros) 
sobre el resto de acreedores de Pul-
sar”, comentó.

Odriozola agregó que a raíz de 
este problema, se podrían despren-
der responsabilidades penales de la 

manera en la que hasta ahora Pul-
sar ha conducido el proceso para pa-
gar a sus acreedores.

Este confl icto se originó en agos-
to del 2000 cuando un fi deicomiso de 
ex trabajadores de la industria tex-
til, con el propósito de invertir e in-
crementar su patrimonio, decidió in-
vertir en Pulsar.

Banamex, en su calidad de fi du-
ciario y por instrucciones del Comi-
té de Inversión de dicho fi deicomiso, 
compró a Grupo Pulsar 4 millones 
945 mil acciones serie “A” de Savia, 
las cuales cotizaban en 44.50 pesos 
cada una.

Grupo Pulsar y Banamex celebra-
ron un contrato en el que la prime-
ra se comprometía a garantizar un 
rendimiento sobre lo invertido en ca-
so de que cayera el precio de la ac-
ción de Savia. 

Datos de la Bolsa Mexicana de Va-
lores muestran que después de que 
las acciones concluyeron diciembre 
del 2000 en 43.90 pesos, los títulos 
de Savia fi nalizaron el 2001 negocián-
dose en 3 pesos.

En la primera semana de septiem-
bre pasado, el Juez Cuarto de Juris-
dicción Concurrente de Monterrey 
mandó ejecutar un embargo contra 
Grupo Pulsar Internacional, que ha-
bía ordenado desde el 13 de julio el 
Juez Quincuagésimo Sexto de lo Ci-
vil en el Distrito Federal a solicitud 
del fi deicomiso.

No obstante, voceros de Grupo 
Pulsar negaron la existencia de ese 
embargo y el pasado 21 de octubre los 
abogados de la empresa solicitaron al 
juez Quincuagésimo Sexto de lo Civil 
en el Distrito Federal que abandona-
ra el caso por “negligencia”, petición 
a la que accedió el Magistrado el 24 
de octubre a través de un ofi cio fe-
chado ese día.
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