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A “Me siento muy bien

con mi trabajo”

Héctor A. Jiménez,
28 arios, débil mental
Etiquetador de productos

> “Estoy muy a gusto
trabajando aqui desde
hace 9 meses, mis
companeros me han
ayudado a adaptarme”

Eduardo Morales,
31 arios, sordo
Inspeccion final y terminado

Fotos: REFORMA / Ignacio Galar

Surge nuevo negocio de la crisis del 95

(Ganan con compr
de cartera vencid

Recuperan
empresas hasta
tres veces el precio
que pagaron

por créditos
emproblemados

POR SARA CANTERA

LA CRISIS ECONOMICA DE 1995 DEJO UN
campo propicio para que en México
germinara el negocio de la compra-
venta de deudas y carteras vencidas,
una actividad que continda florecien-
do incluso 10 afios después del colap-
so financiero.

Més de una decena de firmas pri-
vadas estdn dedicadas a comprar car-
teras emproblemadas a los bancos y al
Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario (IPAB); adquieren los crédi-
tos vencidos con la idea de recuperar
los pagos o las garantias que los deu-
dores dejaron en prenda.

“Si un deudor debia un millén de
pesos, ellos (las empresas) compran
esa deuda en 350 mil pesos y buscan
recuperar unos 500 mil pesos en dos
o tres meses”, detalld Carlos Odrio-
zola, abogado del Bufete Odriozola, y
quien ha participado como califica-
dor de cartera.

De acuerdo con estimaciones de El
Barzon, el grupo de deudores que na-
cid tras la crisis, las firmas que com-
pran carteras vencidas adquieren una
deudaal 15 por ciento de su valor real y
la venden en promedio en 60 por cien-
to de su valor, por lo que obtienen casi
tres veces mds del precio pagado.

+Como funciona?

D EIIPAB y los bancos que venden

su cartera consideran que esos
créditos son muy dificiles y los

costos asociados son mayores a

la probabilidad de recuperarlos,
por lo que prefieren venderlos a
un comprador de cartera.

D Este comprador adquiere
los derechos litigiosos, esto es,

la facultad de cobrar, demandar,

negociar o embargar al deudor
para recuperar el pago o las
garantias.

Compaifiias nacionales y extranje-
ras como Pendulum, GMACCM, Lone
Star US, Basilisk, JJF Equity & Debt
Assets Corporation, Hudson Advisors
de México y Firstcity Comercial Cor-
poration, figuran entre las principa-
les compradoras de cartera del IPAB
y de los bancos, aunque también hay
otras firmas mas pequenas.

“Hay carteras que salen a un centa-
vo por cada peso del valor de la deuda,
hay otras que salen a 50 6 79 centa-
vos, lo cual ya es un buen negocio pa-
ra el banco o para el IPAB; pero cada
cartera es diferente”, dijo Bruce Kei-
th, director asociado de la firma mexi-
cana Pendulum.

Keith afirmé que este mercado es
altamente competido, pues en Cen-

D La cartera se puede vender
en mas de una ocasion
y pasar asi de mano
en mano entre varias
firmas o incluso
entre particulares.

D Es un mercado que no esta
regulado o supervisado, sino
que opera por la ofertay la
demanda. Sin embargo, las
ofertas que hace el IPAB si
deben ajustarse a las normas
propias del organismo.

troamérica sélo operan un par de em-
presas y en paises asidticos existen
cinco o seis.

“Es como reciclar en un basurero
(... vas tomando la basura del sistema,
en todo bote hay algo que sirve, lo ve-
mos de esa forma”, anot6 Keith.

El TPAB, que heredé muchas de las
deudas generadas por la crisis, coloco
entre 1999 y octubre pasado, una carte-
ra con valor de 153 mil millones de pe-
sos y por la cual obtuvo una recupera-
cion de sélo 18 mil millones de pesos.

Esto quiere decir que el IPAB recu-
perd, en promedio, 12 centavos por pe-
so. El Instituto informé que cada pa-
quete ofertado es distinto, mientras
en algunos puede obtener entre 40 y
50 centavos, en otros apenas se recu-

peran un par de centavos.

Aunque no hay cifras precisas de lo
rentable del negocio, los analistas afir-
man que es bueno tanto para los bancos
que se deshacen de los créditos empro-
blemados, como para los compradores
de carteras que logran la cobranza.

“La cartera se vende segun la ofer-
tay la demanda, el IPAB y los bancos
no la van a vender si no les convie-
ne. Se toma en cuenta la expectati-
va de recuperacion, un banco la pue-
de vender barata, pero no la puede
vender por arriba de lo que ellos esti-
maban recuperar”, sefialé Jonathan
Heath, director de estudios econémi-
cos de HSBC.

Y mi deuda? (NEG 12)

Muestran eficiencia
de pluralidad laboral

POR CYNTHIA JARAMILLO

Luis EDUARDO GARCIA TIENE 31 ANOS Y
aunque lleva cinco meses trabajando
como empaquetador en una fabrica de
balatas para transporte pesado, nun-
cala ha visto, ya que es ciego, pero esa
caracteristica no le cerrd las puertas
en Silverline América.

Entre el ruido de las maquinas to-
dos los empleados de Silverline se en-
cuentran concentrados en sus labo-
res, algunos no pueden ver, otros no
pueden oir.

Para quienes tienen alguna disca-
pacidad, Silverline les ha dado la opor-
tunidad de demostrar que son capaces
de desempefiarse con eficiencia en la-
bores que van desde la administracion,
hasta el trabajo en la planta.

La empresa, cien por ciento mexi-
cana, fue galardonada recientemen-
te por la Secretaria a del Trabajo por
su labor como empresa incluyente, en
donde personas con todo tipo de capa-
cidades diferentes y algunas otras con
enfermedades como el VIH-SIDA, han
circulado por sus pasillos, desempe-
nandose en diferentes labores.

“En los 50 afios de vida de Silverli-
ne siempre hemos tenido discapacita-
dos, porque queremos ser un reflejo fiel
de la sociedad mexicana, y somos una
sociedad poderosa justamente por su
pluralidad”, asegurd Francisco Rangel,
director general de Silverline, ubicada
en el Distrito Federal.

Como auxiliar administrativo, Ma-

rio Trejo, quien no logré terminar la
carrera de administracion de empre-
sas debido a que no puede oir, lleva
dos meses en la compaiiia, colaboran-
do en la preparacion para la certifica-
cion de calidad ISO.

Actualmente, en Silverline laboran
270 empleados, de los cuales 35 son per-
sonas con capacidades diferentes y 30
mas se encuentran en proceso de entre-
namiento para ingresar a la empresa.

Rangel dijo que la empresa no repara
en costos de capacitacion, como clases
de lenguaje a sefias, para los 235 traba-
jadores restantes, ya que es una inver-
sién para hacer mejor a Silverline.

“No es un costo en capacitacion, es-
tamos invirtiendo en una empresa me-
jor, més apegada a la realidad del Pais”,
afirmé Rangel.

Pero no sélo la direccion realiza un
esfuerzo por integrar a su comunidad,
como define Rangel a su planta de em-
pleados, también a nivel de supervi-
sores van mds alld de las obligaciones
bésicas del puesto y se preocupan por
conocer mas a fondo a quienes tienen
capacidades diferentes, de modo que
puedan facilitarles su labor.

José Trinidad Garcia, supervisor del
area de producto terminado, que tie-
ne a su cargo a dos personas sordas
y una débil visual, dijo que visita los
hogares de sus trabajadores, donde le
facilitan manuales que explican sus
habilidades y lo ayudan a aprender a
comunicarse con ellos.

Va Dell
por AL

Desde sus ofici-
nas en Texas,
Michael Dell,
fundador de Dell
Computer, afirma
que Latinoame-
rica es un gran

mercado y que
va por él.

(NEG 10)
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Crecen
coherturas

Las coberturas cam-
biarias van al alza.

En el MexDer su uso
crecio 52 veces desde
principios del 2003
alafecha. (NEG 15)

Prefieren patentar en EU
y México pierde inversion

POR MARIO LOPEZ
LA FIRMA IBM INVIERTE CADA ANO 5 MIL
millones de dolares en investigacion y
registra mas de 3 mil patentes en Es-
tados Unidos. Pero su filial en México
no patenta ni investiga.

“No tenemos mucho trabajo de desa-
rrollo en México, sino que es mas en el
drea de manufactura y de soporte”, di-
jo Irving Wladawsky-Berger, vicepresi-
dente de Estrategia en Tecnologia e In-
novacion de IBM Corporation.

El caso de IBM se traslada a otros
sectores. Matsushita Electric Indus-
tria Co, la japonesa que comerciali-
za sus productos bajo la marca Pana-
sonic, obtuvo 28 patentes en México
el afno pasado, pero en Estados Uni-
dos registré mil 934, esto es 69 ve-
ces mas.

Y México pierde inversiones. Ma-
tsushita, por ejemplo, canaliza 7 mil
millones de ddlares al afo en investi-
gacion y desarrollo, y al igual que IBM
nada de ello se queda en el Pais.

La decision de éstas y otras fir-
mas trasnacionales de no patentar
en México es porque no se le consi-
dera como un polo de desarrollo tec-
noldgico y porque no hay certeza en
la proteccion de la propiedad indus-
trial, afirman analistas y directivos
de empresas.

Ademas, es mas rapido realizar el
tramite en Estados Unidos por el nd-

Van a lo seguro
M Trasnacionales que operan en
México no patentan mucho aqui.
EMPRESA PATENTES
EU MEXICO
1 Procter
and Gamble 397 184
74 Kimberly Clark 301 140
=) Pfizer 164 97
.8 |'Oreal 128 56
13 Roche 63 51
(i} Aventis 53 49
7 Matsushita
Electric 1,934 28
.y Sony
Corporation 1,305 19
B Novartis 78 18
(1] Astra 84 5

mero de examinadores que hay, 3 mil,
casi 5 veces méas que en México.

Julio Portales, vicepresidente de Co-
municacion y Ventas Corporativas de
Gobierno de Novartis, dijo que las em-

presas farmacéuticas no patentan to-
dos sus productos en México porque la
legislacion no las protege.

“Hay una serie de medicamentos
nuevos que la Ley no contempla figu-
ras para su registro, como los genéti-
cos y biotecnoldgicos”, expreso.

En México la ley s6lo contempla pa-
tentes de sustancia o compuesto, pero
no se pueden patentar los procesos en
el caso de la industria farmacéutica.

“Hay medicamentos que hoy en dia
no se pueden traer porque no hay ma-
nera de protegerlos”, expreso.

Alfredo Rangel Ortiz, coordinador
de Derecho de la Propiedad Intelec-
tual de la Barra Mexicana del Colegio
de Abogados, expuso que las empre-
sas prefieren patentar sus productos
en EU pues es més fécil llevar a cabo
el tramite en México con el documen-
to que les entregan la Oficina de Paten-
tes de esa nacion.

El Instituto Mexicano de la Propie-
dad Industrial (IMPI) no hizo comen-
tario alguno sobre el por qué se pa-
tenta mds en EU y las desventajas pa-
ra el Pafs.

También la lentitud y costoso del
aparato de defensa de la propiedad in-
telectual influye para que las empre-
sas prefieran no invertir en el desarro-
llo de patentes, dijo Rangel.

Falta certeza (NEG 10)

THE WALL STREET JOURNAL AMERICAS

Thomas Schelling, uno de los coganadores del Premio Nobel de Eco-
nomia 2005 por su desarrollo de ‘La teoria de juegos’, ve al calenta-

miento global como la mayor preocupacion econémica.

(NEG 14)

MARCAPASOS

A poco mds de 2 arnios de funcionar la Ley de Transparencia, el
IMSS es el organismo publico mds requerido, seguido de la Se-

cretaria de Hacienda y de la SEP.

(NEG 6)

OPINION FINANCIERA

¢ ENRIQUE QUINTANA (NEG 6)

¢ DARio CELIS (NEG 4)

e EVERARDO ELIZONDO  (NEG 6)

e ANDY MUKHERJEE (NEG 6)
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