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Las objeciones de GNBY a Romo
por Monterrey Capital Partners
en Gomerica y Multivalores

Mas que la controversia por el control de Savia, la compra
de Multivalores y la licencia bancaria del Comerica Bank
se frustraron porque el esquema propuesto se salia de los

lineamientos de la CNBV.

es que Alfonso Romo se pro-
Y ponia adquirir los activos a tra-
vés de Monterrey Capital Part-
ners, que dirige Adrian Rodriguez.
Las huestes de Jonathan Davis ob-
jetaron que fuera un fondo el duefio
de un banco.

El esquema consideraba la fu-
sion de la cartera del banco que di-
rige Jorge Pellicer, valorada en
unos 150 millones de ddlares, con la
operadora de fondos, casa de bolsa
y arrendadora del grupo de Hugo
Villa Manzo.

El gran integrador era Vec-
tor, que lleva Edgardo Cantil, lo
que también presentaba sus bemo-
les, pues mantiene un par de litigios
que ponian en riesgo el desempefo
futuro de esa nueva entidad.

Simplemente la reestructu-
ra financiera de Pulsar orill6 a Ro-
mo entregar a la familia de Mar-
cela Gonzalez Zambrano el 20.66
por ciento de las acciones de Vector,
titulos que les daban en cualquier
momento poder de veto.

Ademas esta la otra controver-
sia con un fondo de pensiones en el
ambito textil, que posee un fideico-
miso en Banamex-Citi, que presi-
de Manuel Medina Mora, y que es
representado por el abogado Car-
los Odriosola.

El caso es que en diciembre se
venci6 el plazo del contrato tanto
con Comerica como Multivalores y
por esos dias la CNBV pidi6 a Vec-
tor que se desistiera. Todavia hubo
una extension que termino apenas
el 31 de enero.

IPAB EVALUA

Un asunto que detiene la venta de
Aeroméxico es una pérdida fiscal.

Nos dicen que bastante significati-

va, lo que ha llevado ala SHCP de
Francisco Gil y al equipo de An-
drés Conesa a evaluar con deteni-
miento el caso. Al interior del con-
sejo, donde figuran el IPAB de Ma-
rio Beauregard, Nafinsa de Mario
Laborin y Banamex-Citi de Ma-
nuel Medina Mora, hay diferen-
cias sobre el tratamiento que se le
debe dar. Hay quienes dicen que la
venta via bolsa seria lo mejor para
que sea el publico inversionista

el que se beneficie, y no tanto un
particular.

VA PERALTA

A proposito de aviacion, la nove-
dad es que Carlos Peralta podria
ser en accionista mayoritario de Ae-
rolineas Mesoamericanas, esta li-
nea de bajo costo que ya cuenta con
una concesion, al igual que Interjet
de Miguel Aleman, Volaris de Pe-
dro Aspe y A Volar de Jorge Na-
hme. El presidente del Grupo Tu-
sa al parecer ya fue convencido por
Guillermo Heredia para que se su-
ba. No seria extrafio, pues Peralta
fue jefe de Heredia hace varios afios,
cuando éste dirigia la empresa de
telefonia celular Tusacell, justo antes
de que la comprara Bell Atlantic.

TITAN BUSCA

Ayer le referiamos las circunstan-
cias que vive Cartonajes Estre-

1la, que maneja Catalina Carriles.
Arrastra una deuda de unos 120 mi-
llones de dolares, de los que 45 por
ciento los contrajo con GE Capi-
tal, de Edmundo Vallejo, otro por-
centaje similar con el BBVA-Ban-
comer de Jaime Guardiola y un 10
por ciento con Banorte, que dirige
Luis Pefia. Los acreedores quieren
vender el pasivo y por ahi ya se han

acercado algunos interesados. Uno
seria el Grupo Durango, de Miguel
Rincon, por las sinergias con Em-
paques de Carton Titan.

AVALA COFECO

La semana pasada la Cofeco, que
preside Eduardo Pérez Motta, dio
el aval a Controladora Mexicana

de Aeropuertos para que enajene el
25.5 por ciento de las acciones que
Holdinmex, de Roberto Albarran,
tenia en Aeropuertos Mexicanos
del Pacifico. CMA es 50 por cien-
to de Pal Aeropuertos, de Eduar-
do Sanchez Navarro, y 50 de Pro-
motora Aerondutica del Pacifico, de
Laura Diez Barroso y Carlos La-
viada. Aunque la transaccion se ce-
rrd en 72 millones de dolares con la
anuencia de la SCT, falta salvar es-
te tramite.

ICA ENCABEZA

EI 10 de marzo serd la segunda
vuelta por el tramo Querétaro-Ira-
puato. El handicap para IDEAL

de Carlos Slim, ICA de Bernar-
do Quintana y FCC Javier Oliva-
res, es que ya hicieron publicas sus
posturas econdmicas. El beneficio
sera para la SCT, de Pedro Ceri-
sola, que todavia podria lograr una
baja adicional. ICA se perfila co-
mo favorito porque ofrecio la tari-
fa mas atractiva. El ajuste lo tendria
que hacer en la aportacion de capi-
tal. En el pasado se argument6 un
faltante, que se obtenia de ahorros
por las sinergias con la Irapuato-La
Piedad.

FCC CONTROLA

Los proyectos que CAABSA aporta-
rd a la empresa conjunta con FCC
estan encajados preponderante-
mente en el DF, debido a las relacio-
nes de los hermanos Luis y Mau-
ricio Amodio con los gobiernos
perredistas de Cuauhtémoc Car-
denas, Rosario Robles y Andrés
Manuel Lépez Obrador. Efectiva-
mente, tienen un valor cercano a los
280 millones de ddlares. FCC, que
son las siglas de Fomento de Cons-
trucciones y Contratas, tiene como
una de sus accionistas mayoritarias
a Esther Koplowitz y tendra el 52
por ciento de la nueva entidad.

ARROYO PUNTEA

El vicepresidente del Congreso,
Francisco Arroyo, aparece hoy co-
mo un fuerte aspirante a un escafio
en la Camara de Senadores. Se trata
del diputado priista por Guanajuato,
que ha demostrado ser un eficien-
te interlocutor del poder legislativo
y las capulas empresariales, concre-
tamente con el CCE de José Luis
Barraza, Concamin de Le6n Hal-
kin y Concanaco de Ratil Alejan-
dro Padilla.

Culpan a la falta de reformas estructurales

Aceptan retraso
en productividad

> La Coparmex destaca
la urgencia
de una reforma fiscal

para atraer inversion

Dayna Meré

La falta de las reformas estructura-
les como la laboral, fiscal, seguridad
y justicia, energética, y la del Estado,
han provocado que México se retra-
se en el crecimiento de su producti-
vidad a diferencia de otros paises de
América Latina, asegurd el titular de
la Coparmex, Alberto Nufiez.

“Hay diversos factores que retra-
san el crecimiento de la productivi-
dad, pero destaca la falta de reformas
estructurales.

“Urge una reforma fiscal que sim-
plifique el proceso fiscal y que lo ha-
ga mas orientador para atraer y re-
tener la inversion”, declaré Alberto
Nuiez, presidente de la Confedera-
cion Patronal de la Republica Mexi-
cana (Coparmex).

Ayer, REFORMA dio a conocer
que en los ultimos 32 afios la produc-
tividad en las economias mas grandes
de América Latina crecié més rapido
que la de México.

De acuerdo con un andlisis de
la Comision Economica para Amé-
rica Latina (Cepal), aunque en ese
periodo los trabajadores mexica-
nos aumentaron de manera sosteni-
da ese indicador, Argentina, Colom-
bia, Brasil y Chile lo hicieron a tasas
mas altas.

Agreg6 que en lo que toca a la
iniciativa privada es necesario que
cada empresa transite de la mano de
obra barata, a la mano de obra califi-
cada con mas preparacién y capaci-
tacion, y con mayor innovacion y uso
de la tecnologia.

“Nosotros en la parte interna te-
nemos que mejorar en nuestro en-
torno, empresa por empresa; lo tini-

co cierto es que cada una de las em-
presas tiene que ver como mejorar
su productividad y hacer mas con
menos; esa es chamba nuestra”, ase-
guré6 Nufiez.

No obstante, mencion6 que las
empresas también requieren de un
ambiente propicio para implemen-
tar nuevos mecanismos que eleven
su productividad, el cual hoy no se
tiene precisamente por la falta de
acuerdos al interior del Congreso, lo
que ha impedido que se den las re-
formas estructurales.

“Laverdad de las cosas es que hay
una gran deuda del sistema politico
mexicano, particular, pero no exclu-
sivamente en el Congreso, para poder
haber llevado esa reforma que tanto
hemos pugnado en el sector privado,
porque se lleve adelante.

“Llevamos 7 u 8 afios de inmo-
vilidad a un costo tremendo para el
Pais”, asevero.

Agregd que la violencia en Méxi-
co es otro factor que provoca el es-
tancamiento de la productividad, ya
que el Estado de Derecho es muy
importante para atraer y retener las
inversiones.

Habl6 asi de la ola de crimenes
que ahora ha escalado en la zona nor-
te y otras regiones del Pais, lo que

Proponen
una ayudadita

Para elevar la productividad del
Pais, la Coparmex plantea:

> Provocar el desarrollo regional.

> Tener una vision de desarrollo
econdmico.

> Que la educacion forme parte de
la competitividad.

> Promover el desarrollo a través
de seguridad y justicia.

> Incentivar el desarrollo mediante
politicas dignificadas.

constituye una preocupacion fuerte
para los inversionistas, concluyo.

En este sentido, el lider de 1a Co-
parmex exigi6 al Congreso llevar ade-
lante las modificaciones a la ley de
justicia y seguridad, particularmente
en lo que se refiere a la asignacion de
recursos para combatir el narcome-
nudeo y la forma en que se podrian
coordinar a las policias.

ASi L0 D1JO

(1 1 Tan s6lo la reforma ener-
gética, con la que podrian ge-
nerarse cientos de miles de
empleos, es una oportunidad
que hemos perdido durante
muchos afos”.

Alberto Nuiiez
Presidente de la Coparmex

Multiplican
exportacion
eléctrica

José Angel Vela
y Alberto Barrientos

Empresas privadas y 1a Comision Fe-
deral de Electricidad exportaron el
afio pasado energia eléctrica a sus
clientes de la frontera norte y sur por
un valor de 552.8 millones de dolares,
revelan cifras del Banco de México.

El valor de estas ventas es récord
en la historia del Pais y representa
siete veces a los ingresos obtenidos
en el 2004, que totalizaron 79.3 mi-
llones de ddlares, de acuerdo con el
Banxico.

Lo vendido casi duplica los in-
gresos que obtuvo la CFE por la ven-
ta de electricidad al millon 273 mil
clientes agricolas que tiene en Méxi-
co, segun cifras preliminares de la
propia empresa eléctrica.

Las exportaciones del 2005 son
también mayores al total de las ven-
tas acumuladas durante los ultimos
12 afios, de 1993 al 2004, que suma-
ron 524.7 millones de ddlares.

De acuerdo con directivos de
CFE y expertos, la mayor parte de
las ventas de electricidad al exterior
las estan acaparando ocho empresas
que cuentan con permisos de expor-
tacién, otorgados por la Comision Re-
guladora de Energia.

Estas son Aes Mérida I1I, Fuerza
Eolica de Baja California, Aes Rosari-
to, Energia de Baja California, Termo-
eléctrica de Mexicali, Energia Azteca
X y Energia de Mexicali.

En el caso de la CFE, la paraesta-
tal capt6 apenas 76 millones de déla-
res, es decir, una octava parte de las
exportaciones.

Estefano Conde, gerente de co-
municacion de la CFE, detallé que
el volumen de electricidad vendido
a sus clientes el afio pasado se incre-
mento 28 por ciento, al pasar de mil
06 gigawatts hora en 2004, a mil 291
al cierre del 2005.

Las ventas de electricidad al ex-
terior por parte de la CFE ocurren
principalmente en Baja California,
porque en esta zona la paraestatal
no puede incorporar a la red mexi-
cana sus excedentes y los aprovecha
colocandolos a su vecino del norte,
explic recientemente Enrique Var-
gas Nieto, director de Comercializa-
cion de la CFE.

La CFE también exporta elec-
tricidad a la frontera sur con Belice,
a través de Chiapas.

AFP

PROMOTOR
DE HIBRIDOS

MILWAUKEE. El presidente
George W. Bush alentd a los
estadounidenses a cambiar

sus habitos de consumo de
energia y ayudar asi a disminuir
la dependencia del pais hacia el
petréleo extranjero.

Al develar su Iniciativa Avanzada
de Energia, Bush también pidio
considerar el uso de automéviles
“hibridos”, que usan gasolina

y baterias, por ser una de las
formas mas prometedoras para
reducir rapidamente el consumo
de gasolinas.

Tiene Pemex ductos saturados

> Ve iniciativa privada
posible oportunidad
para invertir

en infraestructura

REFORMA / Staff

Pemex Refinacion enfrenta niveles de
saturacion de 37 por ciento en los po-
liductos del sistema nacional de duc-
tos para transportar petroliferos, de
acuerdo con un diagnostico de la pa-
raestatal a diciembre del 2005.

“El insuficiente desarrollo de la
infraestructura y el dinamismo de la
demanda han llevado a la saturacion
de la capacidad disponible”, estable-
ce la subsidiaria.

El sistema fue desarrollado para
transportar 3 mil 342 millones de ba-
rriles diarios, sin embargo, entre ene-
roy septiembre del 2005 s6lo movio
mil 654 millones de barriles diarios,
segun el tltimo informe.

Esto se debe a la suspension de
algunos ductos por mantenimiento,

Solicitara la Profeco auditoria

Dayna Meré

El Consejo Consultivo del Consu-
mo (CCC), que preside el titular de
la Procuraduria Federal del Consu-
midor (Profeco), Carlos Arce Macias,
solicitara a Petréleos Mexicanos (Pe-
mex), una auditoria de su cadena de
suministro de combustible.

Esto sera a través de la Secreta-
ria de la Funcion Publica, con el fin
de evitar los fraudes cometidos por
sus franquiciatarios.

Serfa una auditoria del desem-
pefo técnicamente a Pemex Refina-
cion, sobre las responsabilidades que
se hubiera dado en relacion al otor-
gamiento y control de las franquicias,
explico Carlos Arce Macias.

Carlos Garecia, titular de la Cofe-
mer y miembro del CCC, afirmé que
esta peticion consiste en que la Secre-
taria de la Funcion Publica solicite a
Pemex un analisis y monitoreo de su
cadena de suministro.

Arce destaco que aquellos gaso-
lineros que no comprueben con su

certificado de modelo prototipo, la
Profeco podria ejercer accion penal
a través de la PGR.

También informd que tras las ac-
ciones emprendidas por la depen-
dencia para evitar fraudes en la venta
de combustible, la incidencia de ga-
solineras que comercializan litros in-
completos ha pasado de 90 a 40 por
ciento en los tltimos meses.

A partir de marzo, la Profeco re-
partira 60 mil calcomanias de alerta
de “Vigilante Ciudadano”, para que
sepan cémo exigir litros de a litro.

la reduccion en su capacidad para
evitar accidentes y la salida de ope-
racion de redes muy viejas.

La IP identifica estos aspectos
como oportunidades de inversion pa-
ra los proximos afios, en un asunto
que debera resolver la proxima Ad-
ministracién, pues la regulacion ac-
tual que no permite la inversion pri-

vada para construir poliductos.

Juan Antonio Bargés, director del
Instituto Mexicano para la Competi-
tividad, identificé que tan sélo para
participar en el desarrollo de la infra-
estructura de ductos y transporte la
1P podria destinar mas de 5 mil millo-
nes de dolares en 2006-2012.

Jesus Gonzalez, director ejecuti-

vo del Comité de Transporte al Servi-
cio de Pemex, de la Canacar, dijo que
de 2004 a 2005 aument¢ el volumen
de transporte terrestre a través de au-
totanques y carrotanques de 4 a 6.5
millones de toneladas.

El transporte via ductos es de 0.4
centavos por tonelada-kilébmetro, y
por autotanque, casi de un peso.

Descartan

cleccion
afecte IED

Verénica Galan

El proceso electoral que atravesara
Meéxico en 2006 para elegir nuevo
presidente no afectara la atraccién
y recepcion de Inversion Extranjera
Directa (IED) al Pais, que para este
afio llegaria a los 18 mil millones de
ddlares, estim6 ayer la Secretaria de
Economia (SE).

“A pesar de que se tienen, efecti-
vamente, o se llevaran a cabo comi-
cios, esta circunstancia de ninguna
manera afectara el buen desarrollo
de la recepcion de la inversion ex-
tranjera”, aseguro el subsecretario
de Normatividad, Inversion Extran-
jera y Practicas Comerciales Inter-
nacionales de la dependencia, Ale-
jandro Goémez.

De acuerdo con la Secretaria de
Economia, los flujos de inversion ex-
tranjera directa se redujeron 24 por
ciento en el 2005, al sumar 17 mil 805
millones de ddlares.

Sin embargo, este dato podria
mejorar.

El director general de Inversion
Extranjera de la SE, Gregorio Cana-
les, detall6 que la cifra de 2005 podria
modificarse una vez que se registren
nuevas inversiones ya anunciadas por
entre dos mil y 2 mil 500 millones de
ddlares adicionales.

“Tenemos algunos proyectos que
no han sido todavia reportados al re-
gistro que hoy son obvios, existen ya
en el mercado, como en algunas com-
pafiias aéreas, que ya han invertido
algunos montos de inversion extran-
jera en lo que permite laley”, precisd
el funcionario.

Gomez Strozzi indico que el prin-
cipal inversionista directo en México
continda siendo Estados Unidos, se-
guido por naciones europeas como
Espana, Holanda, Francia, Alemania
y Suiza, entre otros.

El funcionario explicé que el
atractivo de México para la IED es-
ta en el acceso preferencial que tie-
ne a otros mercados por los Tratados
de Libre Comercio, asi como diver-
sos acuerdos para proteccion reci-
proca de inversiones y mano de obra
calificada.

Por otro lado, Canales indico que
el Gobierno mexicano espera la res-
puesta de la Union Europea para ini-
ciar un capitulo de inversiones en el
marco del Tratado de Libre Comer-
cio con esa region.



