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. . Darfo Célis Estrada

Invierte grupo espafiol
en Puerto Canctin

ansa Urbana, el influyente

grupo espariol especializado

en el desarrollo y comercia-
lizacion de proyectos residenciales y
turisticos, emprendera su primer re-
to fuera de ese pais y sera precisa-
mente en México.

En concreto hablamos de Quin-
tana Roo y en especifico de Puer-
to Cancun, este ambicioso comple-
jo que desarrolla Michael Kelly y
donde uno de los principales pro-
motores es el Fonatur, que dirige
John McCarthy.

El estadounidense retomo el
proyecto, tras de que inversionistas
como Juan Elek, Rafael Moreno
Valle y Alfredo Miguel vendieran
sus participaciones. Kelly arranco
en el 2003 y hasta ahora ha inverti-
do unos 60 millones de dolares.

El complejo abarca 270 hecta-
reas, superficie en la que se cons-
truiran unas 4 mil llaves distribui-
das hasta en ocho hoteles, amén
de una marina de 300 posiciones y
un campo de golf que disefia Tom
Weiskopf.

Puerto Cancun, que dirige Ra-
fael Lang, reporta un avance del 50
por ciento en urbanizacion, 90 por
ciento en la excavacion de sus cana-
les de navegacién y 70 por ciento en
vialidades principales y secundarias.

Fue justo hace unos dias que la
gente de Kelly logré vender su lo-

DE REGIOS

» TRAEN convertido en ojo de hor-
miga el domicilio de Pulsar Inter-
national.

O al menos traen vueltos lo-
cos a los abogados de Banamex
que andan metidos en la etapa de
emplazamiento concursal de esa
empresa.

En el supuesto domicilio de
Pulsar, en la Avenida Roble, ya no
les reciben documentos con el argu-
mento de que esas oficinas son de
Vector Casa de Bolsa.

Dicen que, por si fuera poco,
hasta al actuario del Juzgado le
dijeron el 13 de febrero que alli no
era Pulsar y que desconocian el
domicilio en el que ahora estuvie-
ra la empresa.

Lo curioso es que alli despacha
Alfonso Romo Garza, el presidente
de Vector, pero también de Pulsar.

Hay representantes de Bana-
mex que interpretan esto como una
argucia legal para retrasar el proce-
so que culminara con declarar en
concurso mercantil a Pulsar.

Lo altimo que supieron es que
Jaime Rodriguez, el apoderado legal
de Alfonso Romo, en un escrito ante
el Juzgado acaba de recordar el do-
micilio y argumenta que es en Rio
Sena 500 Poniente.

Ya no saben si es falta de me-
moria o quieren jugar al gato y el
raton.

> AHI viene el ex Secretario de Ha-
cienda, Pedro Aspe Armella, en un
viaje de aerolinea de bajo costo.

Nada mas que el susodicho en-
galana el 22 de marzo el arribo del
primer vuelo de Volaris a Monte-
rrey, nada menos que como presi-
dente de esa compaiiia.

» POR fin sali6 humo blanco de las
tasas de café de la cadena estado-
unidense Starbucks Coffee y ya le
puso fecha al inicio de su aventura
en tierra regia.

Abrira el 16 de marzo su pri-
mer local de los cinco que planea
tener en la comarca y ya apunta
el mapa en un punto de la Aveni-
da Gomez Morin, alla en la Colo-
nia del Valle.

Un dato que pudiera traerles
buena estrella en la ciudad es que
esta empresa estaria por abrir en el
primer trimestre de este 2006 su
tienda nimero 100 en territorio az-
teca.

deregios@elnorte.com

te mas grande. Hablamos de 101
mil metros cuadrados que adqui-
ri6 Hansa Urbana. Esta firma tie-
ne ingresos anuales por mas de 180
mil euros.

Posee en la actualidad reservas
territoriales superiores a los 20 mi-
llones de metros cuadrados y ope-
ra cerca de 2 mil cuartos de hotel.
Su marca mas famosa es Speria, que
estuvo interesada en Camino Real
cuando el TPAB lo puso a la venta.

Hansa Urbana acaba de cons-
tituir su filial mexicana Hotelera
HM, cuyo 80 por ciento pertene-
ce ala misma firma que represen-
ta aqui Juan Manuel Salgueiro y
el 20 restante a la Caja de Ahorros
Mediterranea.

Los ibéricos pagaron 55 millo-
nes de dolares por el lote e inver-
tiran otros 325 millones mas en la
edificacion de un hotel de 250 habi-
taciones y aproximadamente 35 vi-
llas unifamiliares.

La construccion iniciara a fina-
les de este afio y el encargado del
plan maestro es Alberto Shutte.

SLIM CON VERIZON

Si bien Digicel, recién adquirida
por Oswaldo Cisneros, es una po-
sibilidad para que Carlos Slim en-
tre al negocio de la telefonia en Ve-
nezuela por la cercania del mexica-
no con Gustavo Cisneros, primo

de aquél, la otra posibilidad cierta-
mente es Cantv, cuyo control perte-
nece al Gobierno de Hugo Chavez.
Slim podria asumir el 28.6 por cien-
to que posee Verizon, en una nego-
ciacion que incluiria las filiales de
Puerto Rico y Republica Dominica-
na. Segun trascendio, el de Telmex
tiene mas de 2 mil millones de dola-
res para soportar la transaccion.

TELEVISA NEGOCIA

Por ahi anda circulando la version
de que Televisa, de Emilio Azca-
rraga Jean, estaria negociando un
par de transacciones para conso-
lidarse en el negocio de la telefo-
nia bajo el formato de “triple play”.
Una con Multimedios, de Francis-
co Gonzalez, y otra con Multivision,
de Joaquin Vargas. En el medio

se afirma que en ambos casos Te-
levisa compraria participaciones, lo
que ayer mismo negaron voceros de
las companias involucradas. Como
quiera que sea, ahi se lo dejamos.

BANAMEX INTENTO

Banamex-Citi es el que mas se opo-
ne al rescate de Estrella Blanca, pro-
ceso que como ayer le platicabamos
fue encomendado el IPAB. Y es

que las huestes de Manuel Medi-
na Mora trataron sin éxito de licitar
su cartera. Fue en el altimo trimes-
tre del ano pasado y nadie les lle-

g0 al precio. Junto con Scotiabank,
de Anatol Von Hahn, mantienen la
cartera y no estan dispuestos a re-
matarla. Los otros acreedores ter-
minaron traspasando sus deudas al
Instituto de Mario Beauregard.

CYDSA: STAND STILL

Por lo que hace a Cydsa, efectiva-
mente Banamex-Citi, de Manuel
Medina Mora; BBVA-Bancomer,
de Jaime Guardiola; y Comeri-

ca Bank, de Jorge Pellicer, acepta-
ron aplicar una suerte de “stand sti-
11”. Con ello, las huestes de Tomas
Gonzalez Sada ganan tiempo para
liquidar unos cien millones de do-
lares que adeudan, mas otro tramo
que se capitalizo. Lo mas relevan-

te es que los regios logran frenar a
los fondos estadounidenses y a An-
tonio del Valle, que presionan para
adquirir la cartera.

VISITADOR A PULSAR

Apenas el 7 de febrero el Tfecom de-
signé a José Luis Elizondo Cantii
visitador en el proceso de concur-
so mercantil que se le abri a Pulsar,
de Alfonso Romo. Ya le platiciba-
mos que junto con Marcela Gon-
zalez Zambrano y Estela Cantt},
otro acreedor era un fondo de la in-
dustria textil que es representado
por Carlos E. Odriozola. Fue jus-
tamente éste el que se acerco al Ins-
tituto que comanda Luis Manuel
Mejan por la compra de acciones
de Savia que hicieron via Vector.

MEXICANA OBTIENE

Entre que Fibramex compraba la to-
rre y que el grupo de Gaston Az-
carraga tomaba posesion, Mexica-
na obtuvo una prorroga de Paribas
y BNP en el prepago de los 90 mi-
llones de ddlares para saldar la vie-
ja deuda de la compra de los prime-
ros 10 airbus. Los pupilos de Emilio
Romano tienen hasta el 30 de mar-
zo para liquidar y hacer efectivo un
descuento de 17,5 por ciento sobre el
principal. La prorroga fue vital, pues
Max Hadad no habia pagado los 40
millones de délares del edificio.

DAN LUGAR A GOL

La aerolinea que promueve Fernan-
do Chico, en sociedad con la brasi-
lefia GoL, de Constantino Oliveira
Jr., y que tiene como accionista ma-
yoritario a Alejandro Burillo, arran-
card en junio. Hasta ahora la SCT,
que comanda Pedro Cerisola, no ha
entregado la concesion, pero eso no
detiene las gestiones ante ASA, de
Ernesto Velasco, y el Gobierno del
Estado de México, que lleva Enri-
que Pefia. Y es que la linea de bajo
costo ya tiene reservado su espacio
en el aeropuerto de Toluca.

dariocelis@aol.com
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Alberto Aguilar

NoOMBRES, NOMBRES
- Y NOMBRES...

En septiembre, invernadero
de flor para exportar

> Sigue Estrella Blanca en suburbano con CAF
por tema estratégico; GolL, concesién en marzo;
sera Viva Aerobus; CSFB, corto en GAP y se va
Legaspi; Amx, otras en Chile y Peru

O HACE MUCHO la SHCP,

de Francisco Gil Diaz, cred

la Corporaciéon Mexicana de
Inversion de Capital (CMIC), vehi-
culo del Gobierno en el que se dara
cabida a los esfuerzos de capital de
riesgo que hoy realizan por separa-
do Nafin, de Mario Laborin; Banco-
mext, que lleva Héctor Reyes Reta-
na; y Banobras, de Luis Pazos.

Al fin se lograron las adecuacio-
nes a la Ley del ISR para apuntalar
la transparencia fiscal necesaria pa-
ra empuyjar el capital de riesgo, acti-
vidad subutilizada.

Para el sector rural y la agroin-
dustria sera el Focir, que comanda
Javier Delgado, el que asuma la la-
bor de agente especializado, amén
de su rol como accionista.

La importancia de Focir ten-
dera a crecer tras afos de apatia,
si se considera que ese fondo sur-
gi6 hace 12 afios con apenas 20 mi-
llones de pesos de capital. Fue en
2003 cuando se le inyectaron re-
cursos y este afo se hara otra apor-
tacion para llegar a mil 200 millo-
nes de pesos.

Le platicaba que el Focir trae
en su agenda el proyecto que arran-
¢6 Sagarpa, de Francisco Mayor-
ga, para promover la exportacion
de flores mexicanas a Estados Uni-
dos y Canada.

Estara en el “Complejo Ajuchi-
tlan”, en Querétaro, sobre 300 hec-
tareas, de las que se desarrollaran
en una fase inicial 160, para inver-
naderos de alta tecnologia en los
que también se produciran horta-
lizas. Se habla de una inversion de
250 millones de délares de 7 a 10
afos.

El afio pasado la escritura-
ci6on de la propiedad no fue facil,
sin embargo mafiana saldran las ba-
ses para convocar a los interesados
a integrarse a una administradora
inmobiliaria que promovera la co-
mercializacion de los predios.

Focir aportara 25 por ciento de
la inversién inicial para el parque
industrial. Algo asi como unos 40
millones de pesos. En junio se ini-
ciara la venta de los terrenos y para
septiembre la produccion.

El objetivo es capitalizar la cer-
cania a Estados Unidos, que es el
mercado mds importante del mun-
do tanto en hortalizas como en flo-

COORDENADAS

Enrigue Quintana

Es mas desigual
el Distrito Federal

lingreso por hogar en el DF
E es casi 60 por ciento superior

al del promedio nacional... pe-
ro se reparte con mas desigualdad.

En la capital, el 10 por ciento
de las familias mas adineradas ob-
tiene el 40.6 por ciento del ingre-
so monetario total, mientras que
ese porcentaje es del 374 por ciento
a escala nacional.

El dato resulta de la primera
Encuesta de Ingreso Gasto de los
Hogares que realiza el INEGI en el
Distrito Federal. Esta encuesta se
realizé por primera vez en paralelo
a la investigacion que se hace a es-
cala nacional cada dos afios.

No sabemos si en los ultimos
afios la desigualdad creci6 o se re-
dujo porque no hay referencias en
el tiempo. Pero, si se pueden com-
parar los datos entre el DF y el Pais
en su conjunto.

Hay la percepcion de que las
ciudades tienden a generar una
clase media mas amplia, pero en el
Distrito Federal mas bien se acen-
taa la desigualdad que hay en to-
do el Pais.

Al 30 por ciento de la pobla-
cion que se pudiera considerar cla-
se media (la que esta en los deci-

les del 6 al 9), a nivel nacional le
corresponde el 37.3 por ciento del
ingreso, mientras que en el Distrito
Federal el porcentaje que le toca es
del 34.8 por ciento.

Sin embargo, la mayor des-
igualdad no significa necesariamen-
te que en el Distrito Federal haya
mas pobreza.

El ingreso monetario prome-
dio por hogar a escala nacional fue
de 91 mil 058 pesos anuales, es de-
cir, 7 mil 588 pesos al mes.

En el caso del Distrito Fede-
ral, las entradas promedio en ca-
da mes fueron de 12 mil 101 pesos,
lo que da un dato anual de 145 mil
222 pesos.

Es decir, el ingreso por hogar
en el DF es 59 por ciento mas ele-
vado que en el conjunto del Pais.

Estos datos expresan un hecho
desafortunado en México. Parecie-
ra que en la medida en que se gene-
ra riqueza, la desigualdad aumenta.

Con el modelo de desarro-
llo que tenemos, aunque los pobres
puedan serlo un poco menos, los ri-
cos son mas ricos aun, lo que ahon-
da el abismo que existe.

Déjeme ponerle los extremos.

En promedio, cada una de las

familias que forman parte del 10
por ciento de los hogares con
mas ingresos en el Distrito Fede-
ral percibe mensualmente 38 mil
267 pesos.

EL 10 por ciento de los hogares
mas pobres en las zonas rurales tie-
ne entradas promedio de 826 pe-
sos al mes.

Es decir, hay una diferencia
de 46 veces.

Es probable incluso que esta
desigualdad esté subestimada de-
bido a que la encuesta de ingreso-
gasto dificilmente capta los datos
de los sectores mas ricos del Pais
por la dificultades que los encues-
tadores del INEGI tienen para ob-
tener los datos de un grupo peque-
o de familias, quiza algunos miles,
con ingresos muchas veces mayores
a los del promedio del 10 por cien-
to mas rico.

En el pasado, la imagen de las
ciudades era la de espacios de cre-
cimiento de la clase media. Era en
las grandes urbes en las que habia
mayores oportunidades de educa-
cion y, por lo tanto, la movilidad so-
cial era mucho mayor.

Sin embargo, esto ya no sucede.
Aunque no hay datos de esta encues-
ta respecto a los niveles de instruc-
cion promedio en el DE, puede pre-
sumirse que son mayores que los del
promedio nacional. Pero esto no ha
significado una menor desigualdad.

En el pasado, la urbanizacion
e industrializacién eran producto-
ras de clases medias. Hoy tenemos
mas bien desindustrializacion,
pero el tipo de servicios que se de-
sarrollan no pareciera generar cla-
ses medias.

La clave seria garantizar una
escolaridad mayor al tiempo que
una educacion publica que garanti-
zara una mayor calidad en la for-
macion de los estudiantes, pero al

mismo tiempo con la posibilidad de
conseguir un empleo con mejores
sueldos que los que referimos la se-
mana pasada en este espacio.
Simplemente le recordamos
que un ingeniero recién egresado
tiene en el Pais un salario promedio
apenas superior a los 6 mil pesos
mensuales, una cantidad que pue-
den obtener algunos informales que
s6lo tienen estudios de primaria.
En la medida en que se pue-
da combinar una educacion publi-
ca de alta calidad con oportunida-
des de empleo y de ingreso, tendre-
mos de nueva cuenta una sociedad
en la que la educacién funciona co-
mo elemento clave para la movili-

dad social.

SE CONSUME PEMEX

Es casi inconcebible imaginar que
una empresa que vende 86 mil mi-
llones de dolares, como lo hizo Pe-
mex en el 2005, valga 1 mil 900 mi-
llones de dolares. Pero asi es.

El patrimonio de Pemex esta
en el nivel mas bajo de toda su his-
toria, por lo menos desde que es-
ta obligada a revelar informacion fi-
nanciera a los mercados.

En los tltimos cuatro afios, la
caida del patrimonio de la empresa
es ya de 84 por ciento.

La razdn de esta tendencia es
que las deudas estan creciendo mas
rapido que los activos de la empresa.

A principios del afio pasado, la
tendencia parecia haberse conteni-
do, pero de nueva cuenta se disparo.

La caida del patrimonio en el
ultimo ano es de 1 mil 100 millones
de dolares.

Si se repitiera en el 2006, Pe-
mex terminaria el afio valiendo s6lo
800 millones de dolares.

res. En este tltimo rubro se habla
de un valor de mil 300 millones de
dolares. México solo exporta el 3
por ciento debido a que el negocio
se maneja ain con estandares arte-
sanales.

Esta también el hecho de que
Holanda, que es el comercializador
mas importante del orbe, ha per-
dido competitividad por los costos
de electricidad. En contra, México
puede producir con luz natural to-
do el afio y el flete es infimo. La flor
se puede transportar en agua, lo que
permite una duracion de 7 dias adi-
cionales.

De las solicitudes recibidas por
Focir esta la de la segunda compa-
fifa mas fuerte en venta de hortali-
zas de Holanda, que es J.M. Levar-
tht, de Teo Levartht, dispuesta a
conformar un “kluster” que le per-
mita potenciar su presencia en Es-
tados Unidos. Estan también Flor
Futura, de Robert Van Der Gest,
con el potosino José Antonio G6-
mez; Agros, de Enrique Portilla y
Mario Steta; y el Consejo Nacional
de la Flor.

Para el desarrollo inmobiliario a
su vez han hecho sondeos Autofin,
que lleva Juan Antonio Hernan-
dez, el especialista ligado a la comu-
nidad Mauricio Rehah y expertos
de Chihuahua.

Asi que ahora si parece que to-
do esta listo para arrancar ya en for-
ma este proyecto de produccion de
hortalizas y flores para por fin apro-
vechar la vecindad con Estados
Unidos.

E ADELANTABA DE la rees-

tructura que analizan los acree-
dores de Estrella Blanca, que diri-
ge Arturo Sanchez de la Pefia, pa-
ra lo concerniente a 150 millones de
dolares, pendientes del acuerdo del
2004. Se pretenden liquidar 15 millo-
nes de ddlares en efectivo, obtenidos
de la venta de la ruta Puebla-Acapul-
co a Gonzalo Sanchez Brito y Ser-
gio Cué. Ademds otros 100 millones
de ddlares en propiedades, algunas
en Acapulco. El resto se capitaliza-
ria. Por supuesto la idea es continuar
con su compromiso de tomar el 20
por ciento del suburbano Buenavis-
ta-Cuautitlan con CAF, de Maximi-
liano Zurita. Esta operacion le sig-
nificara 15 6 20 millones de délares
y se visualiza como estratégica al po-
der llevar a esa opcion de transpor-
te todo su flujo proveniente del nor-
te. Su central seria exclusiva y se ubi-
caria en Huehuetoca.

O SE DESCARTA que antes de

la primera quincena de marzo
Alejandro Burillo y Fernando Chi-
co Pardo reciban la concesion para
GoL México por SCT. El tramite es-
ta muy avanzado, al igual que el de la
CNIE para el 25 por ciento que ten-
dré la brasilena que lleva Constanti-
no de Oliveira.

YER, ROBERTO ALCANTA-

RA no descartd que en su pro-
yecto de aviacion puedan darse si-
nergias con Ryanair, la compania de
bajo costo mas influyente de Euro-
pa. También puntualizd que ademas
de Ledn y Guadalajara, su “hub” pu-
diera ser Toluca. La nueva aerolinea
operara como Viva Aerobus.

N ALGUNOS CIRCULOS de

la SHCP y SCT no estan del to-
do complacidos con el CSFB que li-
derd GAP. Segtin esto, el precio de 21
dolares que se estableci6 de arran-
que pudo ser mayor. Ayer el ADR de
GAP, que dirige Carlos del Rio, lle-
g0 a 28.95 ddlares. El CSFB tiene en
puerta la oferta de Aeroméxico. Ade-
mas acaba de dejar esa firma Ed-

gard Legaspi.

L VIERNES AMERICA Mévil,

que preside Daniel Hajj, colocd
a través de su subsidiaria en Colom-
bia, Comcel, un bono a 10 afios por
200 millones de délares. Sali6 a una
tasa de 759 por ciento, mejor que las
condiciones obtenidas por el Gobier-
no mexicano. Se sabe ademas que
esa firma prepara otras operaciones
via su area financiera que coman-
da Carlos Garcia Moreno en Chi-
le y Per.

enrique.quintana@reforma.com

aguilaralberto@prodigy.net.mx
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