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Televisa quiere comprar Univision
para desmantelarla y asegurar

control de la programacior

Son dos los caminos que tiene Televisa de cara al proceso de
venta de Univision: comprar para desmantelar o desinvertir su 11

por ciento.

os analistas apuestan por la
L primera opcion, lo que nece-

sariamente llevaria al consor-
cio de Emilio Azcarraga a buscar
una alianza con un socio financiero
o un aliado estratégico.

De los primeros apunte a los
fondos Apollo, Bain Capital, Blacks-
tone, Carlyle, KKR, Madison Dear-
born, Providence y Texas Paci-
fic Group. De los segundos a CBS,
NBC, Disney, Time Warner, News
Corporation, COX, Liberty Media y
Gannett.

Dado que la FCC impedira a
Televisa comprar mas alla del 25
por ciento de la propiedad de las
estaciones, el emporio mexicano
buscar3 el control del network,
es decir, asumir a la empresa
programadora.

Por eso la estrategia debe ser
comprar la totalidad, en alianza con
un financiero, un operador o ambos.
Solo asi podria levantar los cerca de
13 mil 800 millones de dolares que
pretende Jerry Perenchio.

Sin embargo, en una segunda
operacion, tendria que vender por
separado los activos que concentra
las estaciones de television y radio.
El comprador seria forzosamente el
aliado financiero o estratégico que
se suba con ellos.

Acto seguido, Televisa tendria
que firmar con su socio un contra-
to de afiliacion para asegurar la pro-
veeduria de contenidos, para rom-
per el desventajoso contrato que
Emilio Azcarraga Milmo firmo
con Perenchio, y que lo amarra has-
ta el afio 2017

Lo que esperan los analistas es
con quién o quiénes se asociara Az-
carraga para lanzar la oferta al ban-
co de inversion que tiene el man-

dato de la venta. En este caso UBS,
que tendria que estar sacando el
proceso en abril proximo.

La otra alternativa de Televisa
es vender su 11 por ciento. Pero esa
opcion seria viable siempre y cuan-
do se pagaran precios exorbitantes,
tan altos que lo que se obtenga sea
mejor que estar en Univision.

(SCOTIABANK?

Napoleon Gomez Urrutia se fue a
EU para evadir acciones de la PGR,
de Daniel Cabeza de Vaca, y de la
SHCP, de Francisco Gil Diaz. Hay
abiertas investigaciones por el ma-
nejo de los 55 millones de dolares
que el Grupo México, de German
Larrea, pag6 al sindicato el afio pa-
sado. Las pesquisas también alcan-
zarian al Scotiabank-Inverlat, que
encabeza Anatol Von Hahn, y a su
apoderado legal, Angel Edgar Can-
t4, que como le deciamos el viernes,
se neg6 a dar informacion al pre-
sidente del Consejo de Vigilancia,
Elias Morales, hoy nuevo dirigente.

ESTRELLA OFRECE

Como le adelantamos, el viernes se
reunieron a instancias de UBS los
acreedores de Estrella Blanca, que
encabeza Salvador Sanchez Al-
cantara y que dirige su hijo, Artu-
ro Sanchez de la Pefia. El banco
de inversion que representa Jorge
Silberstein les formalizo la pro-
puesta de que se aplique un stand
still. A cambio se puso sobre la me-
sa el planteamiento de levantar al-
rededor de 100 millones de délares
mads, por la venta de ciertos activos.
El mas importante efectivamente es
la division de mensajeria y paquete-
ria. Los bancos atin no dicen la alti-
ma palabra.

CYDSA DETIENE

También el viernes pasado hu-

bo reunion de acreedores de Cyd-
sa, que preside Tomas Gonzalez
Sada. El encuentro con represen-
tantes de Banamex-Citi que presi-
de Manuel Medina Mora, BBVA-
Bancomer de Jaime Guardiola y
Comerica Bank que dirige Jorge
Pellicer fue en Monterrey. Al pare-
cer los bancos si daran el stand sti-
Il alos regios, con lo cual se desac-
tiva la posibilidad de que vendan
su cartera, valorada en mas de cien
millones de ddlares, a los tres fon-
dos estadounidenses interesados o
al mismo Antonio del Valle que
estd al asecho.

REVES A PULSAR

La semana pasada las huestes de
Alfonso Romo se llevaron un revés
en el litigio con el fondo de pensio-
nes de la industria textil, que com-
pro acciones de Savia a través de
Vector, que lleva Edgardo Can-

t. Como recordard, los inversio-
nistas representados por Carlos
Odriozola demandaron la inter-
vencion del Ifecom. El caso es que
Pulsar solicité un amparo contra el
embargo y la intervencion del ins-
tituto que lleva Luis Manuel Me-
jan, pero el juez segundo de Distri-
to en Materia Civil y del Trabajo de
Nuevo Le6n, Agustin Arroyo, ne-
26 el amparo.

EL IMSS LANZA

El viernes pasado el IMSS, que di-
rige Fernando Flores, publico las
bases para la licitacion de los traba-
jos de enrolamiento de lo que sera
la tarjeta con chip de los derecho-
habientes de ese organismo. Algu-
nas empresas interesadas son IBM
de José Decurnex, HP de Car-
los Guzman, EDS de Pablo Go-
mez Benet y Unisys que encabe-
za Gabriel Leyva. En enrolamien-
to incluye levantamiento de huellas
digitales, fotografia, tipo de sangre,
historial clinico y ultimas tres con-
sultas, asi como el encriptamiento
de todos los datos. La idea es subir
después a los del ISSSTE.

PANAMSAT REUNE

Esta en México el presidente de

la firma satelital PanAmSat, Joe
Wright. Vino a invitacion de Ale-
jandro Burillo. Este fin de semana
estuvo en Acapulco, en el abierto
de tenis que organizo el de Pegaso
y mafiana sostendra un desayu-

no de trabajo con sus principales
clientes, entre los que figuran Sky
que comanda Alex Penna, Multi-
visién de Joaquin Vargas y Capu-
fe que dirige Manuel Zubiria. El
directivo fue subsecretario de Co-
mercio en el gobierno de Ronald

Reagan.

desaparecio la produccion, hasta 1993.

> Desde la conquista, las perlas del Mar de Cortés destacaron por su calidad, pero en 1901 debido a la captura ilegal y contaminacion,

—_ e

Son de colores iinicos en el mundo

Cultivan perlas de mar

Verénica Martinez

De colores tinicos en el mundo, verde
olivo, morado bronce, parpura y has-
tanegro, son las perlas de mar que se
cultivan en las costas de Sonora, las
cuales pueden llegarse a vender has-
ta en 10 mil ddlares.

En México, solo existen dos em-
presas que se dedican al cultivo de
perlas marinas y ambas han avanza-
do comercialmente desde hace so6-
lo 5 afios.

Ramon Corral, comisionado na-
cional de pesca de la Secretaria de
Agricultura, explicé que el cultivo de
perlas en México es un proceso que
lleva 4 aios, y dio inicio con un pro-
yecto estudiantil del TEC de Monte-
rrey Campus Guaymas, Sonora, en
1993, que comenz6 a dar frutos co-
merciales hasta el 2000 y hoy es la
empresa Perlas del Mar de Cortez.

Todas las perlitas son exportadas
principalmente a Estados Unidos, de-
bido a la falta de poder adquisitivo y
cultura, por parte de los consumido-
res mexicanos.

Enrique Arizmendi, director re-
gional de Perlas del Mar de Cortez,
relatd que a principios de los 90 pidio
el apoyo del TEC para realizar una
maestria con una linea propia de in-
vestigacion: ostras perleras.

“Nos aprobaron la maestria con
investigacion y la desarrollamos en

> La perla se forma a partir de una particula que se introduce en la concha. La ostra
desvanece el nacar interior para con él cubrir esa particula hasta formar la perla.

Guaymas y al ver que si tenia fru-
tos, se obtuvo la primera produccion
comercial de 5 mil perlas de colo-
res tnicos en el 2000 y fue entonces
que decidieron vender el proyecto
y nosotros mismos lo compramos y
ya funciona como empresa desde el
2004”, recordo Arizmendi.

La produccion de perlitas de co-
lores tinicos es de 5 mil unidades, pe-
ro la produccién total de perlas culti-
vadas en mar con los colores tradicio-
nales son mas de 30 mil, entre las dos
unicas empresas que hay en Méxi-
co: Perlas del Mar de Cortez y Per-

las del Cortez.

Arizmendi, de Perlas del Mar de
Cortez, previo que para el 2007 su
empresa obtenga 5 mil perlas de mul-
tiples colores y 8 mil de las blancas
tradicionales.

Las ventas para este afio las esti-
ma en 300 mil ddlares.

reforma.com

El proceso del cultivo de
perlas dura cerca de 4 aios.
fotogaleria

Cortesfa: Perlas del Mar de Cortez

Bloomberg

> Estados Unidos es uno de los mas importantes productores de maiz en el mundo, principalmente del amarillo, que se utiliza de
manera masiva en la industira textil y para la produccion de forrajes, entre muchos otros usos.

Diferencias abismales

La produccion de maiz en México crecio 24.5 por ciento entre 1994 y el 2005, pero el consumo nacional

aumento 38.5 por ciento.

3

millones de productores en México,
pero en Estados Unidos solo 215 mil.

1.2

millones de hectéreas de alto rendi-
miento tiene el Pais.

30

millones de hectareas de alto rendi-
miento tiene EU.

Fuente: REFORMA con datos del dltimo informe de Gobierno, Sagarpa y la Camara Nacional del Maiz Industrializado y Confederacion Nacional de Productores de Maiz

Arrasan productores de EU a mexicanos

Sucumben
los maiceros

> Se aferran a producir
maiz blanco cuando

lo que necesita el Pais
es el amarillo

Moisés Ramirez
y Veronica Martinez

A 2 anos de que Estados Unidos pue-
da enviar libremente a México su
maiz subsidiado, los productores na-
cionales enfrentan un rezago histori-
co que no les permitira competir: tie-
nen bajos rendimientos por hectarea
y comercializan poca produccion.

Eso les impedira satisfacer las ne-
cesidades de los industriales los cua-
les podrian volcarse hacia la importa-
ci6én de maiz principalmente amarillo,
coinciden agricultores y analistas.

De los mas de 3 millones de agri-
cultores mexicanos, 2.1 millones se
dedican a la subsistencia, solo el res-
to produce a mayor escala.

Esto hace que una gran parte de
la produccién de maiz en México ni
siquiera se comercie. De las 22.6 mi-
llones de toneladas producidas en el
2005, s6lo 54 por ciento fue comer-
cializable y el resto de autoconsumo.

Por esa razon, desde 1994 se ha
importado en cinco ocasiones mas
maiz amarillo por arriba del limite
permitido, segun un documento del
Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas de la Camara de Diputados.

Patricia Aguilar Méndez, directi-
va del Centro de Estudios para el De-
sarrollo Rural Sustentable (CEDRS-
SA), destaca que los estadounidenses
estan previendo una mayor exporta-
cion de maiz a México una vez que
se abra el sector en el TLCAN.

“El Departamento de Agricultu-
ra de EU proyecto el afo pasado un
incremento de sus exportaciones de
maiz a México del orden de unas 4.5
millones de toneladas entre los afos
agricolas 2008-2009 al 2011”.

Para los agricultores, el problema
es la falta de una politica eficaz.

“Antes del TLCAN el Gobierno
ofrecid que se iban a proporcionar
politicas publicas para apoyar la com-
petitividad y no ha sucedido; se ha
desmantelado toda la infraestructura
y apoyos que habia”, dijo Carlos Sa-
lazar Arriaga, secretario general de la
Confederacion Nacional de Produc-
tores de Maiz (CNPM).

A diferencia de lo dicho por el
Secretario de Agricultura, los peque-
flos agricultores creen que se veran
afectados por la apertura.

“Claro que va a darse un impacto.
Hay productores de 4 hectareas que
venden la produccién de 3, y el res-
to se lo comen. Venden su maiz en 2
mil pesos y lo que se importa llega a
mil 350 pesos”, afirmé Efrain Garcia,
lider de la CNPM.

Estados Unidos exportd al mun-
do un promedio de 5 mil 347 millo-
nes de délares de maiz en los ultimos
5 afios (2001-2005) y es proveedor
permanente por lo menos de 90 pai-
ses, segun el Departamento de Agri-
cultura de esa nacion.

A todo esto se agrega que Méxi-
co padece un serio desbalance en su
oferta ya que 97 por ciento de su pro-
duccion es maiz blanco, cuando el
mercado demanda amarillo.

“Lo que yano esta creciendo es la

demanda de maiz blanco para tortilla

y si esta creciendo es minimo, pero el

maiz amarillo se usa para almidon y
este para la industria textil; también

hay mucha demanda en el ramo de

alimentos de fructosa, para la indus-
tria farmacéutica se utiliza cada vez

mas, y en particular el maiz amarillo

se utiliza para convertirlo en proteina

animal”, dijo Enrique Tron, de la Ca-
mara del Maiz Industrializado.

&Quién se salvara de la apertura?

Los bajos rendimientos obedecen a que la mayoria de los productores
son de autoconsumo y dependen del temporal. Las politicas para
incentivar el cultivo no han servido. (Toneladas porhectérea)
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Esperan crecimiento,
aunque lento, en agro

Moisés Ramirez

Pese a la baja que tuvo en el 2005, en
el presente afo la produccion en el
campo mexicano registrara un au-
mento pero sera modesto y equiva-
lente a la mitad del crecimiento del
2004, informé Jaime Yesaki Cavazos.

El presidente del Consejo Nacio-
nal Agropecuario (CNA) lament¢ la
baja que sufri6 el Producto Interno
Bruto (PIB) agropecuario en el 2005,
sin embargo descart6 que ello repre-
sente un hecho grave.

Rechazd ademas que la caida
en la produccion del 2005 se deba
a la falta de politicas oficiales y, en
contraste, expuso que los fendme-
nos meteorologicos del ano pasado, y
en especial los huracanes, afectaron
la superficie sembrada y cosechada,
ocasionando una caida del 6.9 del PIB
del sector en el ltimo trimestre.

En el 2005, el Producto Interno
Bruto del sector agropecuario regis-
tr6 una caida de 1.5 por ciento. La ac-
tividad no habia sufrido un retroce-
so desde 1992.

“EI PIB (del agro) no es constante,

inclusive en periodos anteriores eran

positivos y negativos y en los tlltimos

afos habia estado muy positivo hasta

el afio pasado que tuvo una caida que

nosotros consideramos que es normal.
No considero que sea grave; ojald pu-
diéramos corregir y que pudiéramos

tener un PIB ascendente o estable,
pero no es sencillo”, dijo Yesaki.

El presidente del CNA refirié
que a través de la mayor inversion,
la transferencia de tecnologia podra
elevarse la produccion en el campo.

“La tecnologia nos permitiria te-
ner, con las mismas condiciones de
superficie, un rendimiento mayor;
también se requiere una reconver-
sién de cultivos que sean aplicados
a la vocacion de la tierra; estos son
algunos de los aspectos que pudie-
ran ayudar a que el PIB se mejorara
0 que no cayera de esta manera (co-
mo la del 2005)”.

En materia de comercio exterior,
Yesaki refirié que desde el inicio del
TLCAN en 1994 y hasta el afio pasa-
do, las exportaciones agroalimenta-
rias han venido creciendo a una ta-
sa promedio anual cercana o supe-
rior al 10 por ciento.
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