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Operan como un solo ente
Ferromex y Ferrosur

a proxima semana se le vence

el plazo a la Comision Federal

de Competencia para que se
pronuncie sobre la fusion de Ferro-
mex y Ferrosur.

Lo paraddjico del caso es que
tanto German Larrea como Car-
los Slim ignoraron olimpicamen-
te a la instancia antimonopolios que
preside Eduardo Pérez Motta
porque operan fusionados desde el
25 de noviembre del 2005.

Es decir, al otro dia que Gru-
po México y Grupo Carso anuncia-
ron que unian sus respectivos ferro-
carriles, se constituyeron en un solo
agente econdmico, sin importarles
la opinién de la autoridad y el efec-
to al sistema y los mercados.

Las subsidiarias de Grupo
Meéxico han omitido la informacion
de mercado a que estan obligadas,
conforme a la legislacion de com-
petencia. Hasta ayer, las huestes de
Larrea no habian presentado la in-
formacion de mercado.

Esta informacion es fundamen-
tal para que los comisionados Pé-
rez Motta, Fernando Heftye, Ro-
drigo Morales, Adalberto Garcia
Rocha y Agustin Navarro anali-
cen la concentracién y emitan una
opinion.

Tanto Larrea como Slim tie-
nen como limite el proximo miér-

DE REGIOS

» COMO para ahuyentar el mal
agliero que avistan los capitanes
de la industria regia tras las elec-
ciones de julio, ayer supieron de
una buena sefal por parte del
presidente del Banco Interame-
ricano de Desarrollo, Luis Alber-
to Moreno.

Resulta que las representacio-
nes en México del BID, del Banco
Mundial y de la Organizacion pa-
ra la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos estan preparando un
estudio para entregar al que gane
la silla presidencial.

Sea quien sea, les dijo el pre-
sidente del BID a los industriales,
esos tres organismos entregaran un
estudio con las practicas de proba-
do éxito internacional aplicadas en
diferentes sectores econémicos.

» BIEN aprovechada estuvo la
visita de Moreno a la capital re-
gia, pues en la comida que aus-
picio Federico Sada, en Vitro, lo
pudieron escuchar los lideres de
Banregio, Alfa, Femsa, Gis, Cyd-
sa, Xignux, Cemex y Soriana, en-
tre otros.

Una de las llamativas alertas
que hizo el colombiano dirigente
del BID fue la urgencia que repre-
senta acentuar las reformas estruc-
turales y acelerar el desarrollo de
sectores como los de energia, tecno-
logia y educacion.

» DESPLIEGAN manteles para
mafiana celebrar una convencion
todos los secretarios de las sec-
ciones del Sindicato Minero. Se-
ra en Monclova, pero seguro que
empresas siderurgicas regias afi-
liadas a ese sindicato estaran pen-
dientes.

Sobre la mesa de discusion es-
ta la ratificacion de Napoledn Go-
mez Urrutia como lider sindical
y presionar al Presidente Fox pa-
ra retirarle toda demanda con otra
amenaza mas de irse al paro na-
cional.

Y para tener mas fuerza na-
cional ya el sindicato tiene como
aliada a la CROC en esas negras
intenciones.

» DESCORREN el telén hoy a la
que sera la sucursal Apodaca del
Nacional Monte de Piedad, que re-
ma contra la corriente frente a la
competencia de cada vez mas ca-
sas de empefio que pululan en es-
tos lares.

Esa nueva sucursal estara en
la Colonia Las Praderas.

deregios@elnorte.com

coles 22 de marzo para documen-
tar a la Cofeco. En caso de que no
la entreguen, tendran que deshacer
la fusion, en el entendido de que in-
currieron en desacato a un reque-
rimiento.

Sin autorizacion de por medio,
Grupo México tiene hoy control si-
multaneo sobre Ferrosur y Ferro-
mex. En esta tltima, el Union Paci-
fic Railroad Company, el mas fuerte
dentro de la Union Americana, tie-
ne una participacion social de 26
por ciento.

Buena parte del trafico de Fe-
rrosur, por el que competian Fe-
rromex y Kansas City Southern de
México, es hoy solamente de Ferro-
mex, que dirige Alfredo Casar. Esa
situacion pone en riesgo la estructu-
ra del sistema ferroviario.

En el 2002, Larrea y Slim in-
tentaron fusionar sus empresas, pe-
ro fue declarada ilegal por la misma
Cofeco en primera y segunda ins-
tancia. La SCT, de Pedro Cerisola,
estableci6 que la transaccion resul-
taba improcedente.

Con el sistema estructurado en
la privatizacion, Ferromex, Kansas
City, Ferrosur y el operador Tren
suburbano tienen un 25 por ciento
del capital social de la terminal del
Valle de México.

Pero con la concentracion, Fe-

rromex y Ferrosur tendrian el 50
por ciento de la terminal. Se cree
que al poseer mas que el Kan-
sas, que dirige Manuel Zubie-
ta, y CAF, que comanda Max Zu-
rita, podrian aplicar tarifas discri-
minatorias.

Se conoce que el Kansas, que
preside Michael Haverty, no ha
encontrado en el expediente ningin
argumento sustantivo de las subsi-
diarias de Grupo México, que pre-
tende clasificar todos sus documen-
tos como confidenciales.

Asi que se agota el tiempo. Ha-
bra que ver si a partir de hoy, que
inicia un fin de semana largo, y has-
ta el miércoles, Ferromex y Ferrosur
se animan a entregar la informacion
que les solicité la Cofeco.

EL TRANSISMICO

A propésito de trenes, ayer An-
drés Manuel Lopez Obrador
prometi6 que de llegar a la Presi-
dencia construira uno nuevo de
carga que correrd de Salina Cruz,
Oaxaca, a Coatzacoalcos, Veracruz.
En realidad, el perredista desem-
polvé un viejo proyecto que da-

ta de la administracion de Ernes-
to Zedillo y que precisamente for-
mo parte del proceso original de la
reestructuracion del sistema ferro-
viario mexicano y que hace unas
semanas relanzo6 Vicente Fox. Se
trata del Tren Transismico que in-
cluye el desarrollo de ambos puer-
tos costeros con su respectivo co-
rredor industrial. La idea era cons-
truir una alternativa al Canal de
Panama.

MEXICANA REUNE

El crédito que Mexicana, al mando
de Emilio Romano, esti negocian-
do con Inbursa, Santander y Gold-
man Sachs es para no afectar la ca-
ja de la compainia. Ayer le referia-
mos que estd en puerta el prepago
de 80 millones de ddlares por con-
cepto de los primeros 10 Airbus que
adquirieron los hermanos Pablo e

Israel Brener y Carlos Abedrop

cuando eran duefios de la compariia.

La liquidacion esta pactada para an-
tes del 31 de marzo con BNP y Pa-
ribas. Hasta ahora se tienen 40 mi-
llones por la venta de la torre a Fi-
bramex, de Max Hadad. Otros 20
millones saldran de la cajay el res-
to del crédito.

AVE ESTRUCTURA

Ayer le referiamos también el nom-
bre con que operara la nueva aero-
linea de bajo costo que promueve
Fernando Chico Pardo. Se deno-
mina Ave y se invertiran inicialmen-
te 40 millones de ddlares, con los
que se adquiriran de arranque sie-
te aviones. Las acciones de voto es-
taran repartidas asi: Alejandro Bu-
rillo 70 por ciento; la brasilefia GoL,
de Constantino Oliveira Jr., con
25; y Chico Pardo con el 5 restan-
te. Sin embargo, las acciones del in-
terés total quedaran de la siguiente
manera: Burillo, 34 por ciento; Chi-
co Pardo 15; GoL el 49; y el otro 2
por ciento de socios minoritarios
privados.

REVES A PULSAR

Ayer, la Tercera Sala Civil del Tri-
bunal Superior de Justicia del DF
decidio que sea el Juez 56 de lo
Civil del Tribunal Superior de Jus-
ticia del DF quien debera conti-
nuar conociendo de la ejecucion
de la condena que pesa sobre Pul-
sar Internacional, al considerar ile-
gal que dicho juez se excusara de
conocer el juicio, cuando presun-
tamente recibi6 presiones de parte

de los abogados de Alfonso Romo.

Con esa determinacion se allana el
camino para que continte el jui-
cio que promueve el despacho de
Carlos Odriozola, a favor del fon-
do de pensiones de la industria
textil que solicité el concurso mer-
cantil.

dariocelis@aol.com
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Arranca Mexicana reduccion
del 20% de su costo

» Preparan bancos contrademanda para Brink’s
en lio de Serpaprosa; Cortina y Saenz, pacto en
pro industria gane quien gane; galardén anoche
en NY a firma de abogados 2005

UNQUE LA MAYORIA de

las nuevas empresas de bajo

costo como Interjet, de Mi-
guel Aleméan; Volaris, de Pedro As-
pe; A Volar, de Jorge Nehme; Viva
Airbus, de Roberto Alcantara; GoL,
de Alejandro Burillo; y Mesoame-
ricana, de Carlos Peralta, tienen en
la mira acrecentar el mercado de la
aviacion a partir del usuario de au-
tobus, la verdad es que tanto Aero-
méxico, de Andrés Conesa, como
Mexicana enfrentan ya un entorno
competitivo complicado.

Y es logico, los primeros que re-
currirdn a esas opciones seran los
viajeros que utilizan el avién de for-
ma recurrente.

Por lo que hace a Mexicana,
que lleva Emilio Romano, recién
han comenzado un agresivo pro-
grama para optimizar su costo ope-
rativo. La consigna de su presiden-
te Gastén Azcarraga es maximi-
zar su gasto, sin afectar la calidad
del servicio.

Mexicana evitara participar
en otra guerra tarifaria. Lo que se
ofrezca debe ser sustentable con
la viabilidad de largo plazo de esa
compaiiia, una de las cuatro mas
antiguas del continente con 85 afios.

Tiene a su favor ser la linea que
mas vuelos maneja fuera del Pas,
pese a la competencia que también
hay. Es la firma extrajera con mas
operaciones sobre el espacio aé-
reo estadounidense. Opera 16 desti-
nos a Estados Unidos, tres a Cana-
da y nueve a Centro, Sudamérica y
el Caribe.

Con 9 millones de pasajeros po-
see el 33 por ciento del segmen-
to internacional y 29 por ciento del
doméstico. Para este afio sus ventas
esperadas son de mil 900 millones
de dolares y opera con 70 aviones,
incluidos los 10 de Click, su linea de
bajo costo que dirige Isaac Volin.

La meta en reduccion de cos-
tos para este afio es del 20 por cien-
to, equivalente a 50 millones de do-
lares, que se sumara al esfuerzo del
5 por ciento del 2005.

Lamentablemente en esa estra-
tegia, esta semana dejaran la com-
pania 300 trabajadores de confian-
za. Hay ademas platicas con sus
sindicatos para mejorar las condi-
ciones de productividad, que son de
las més bajas de la aviacion mun-

COORDENADAS

Enrigue Quintana

L 6pez Obrador

y el sector empresarial

esde los que lo repelen has-

ta los que se han sumado a su

equipo, pero AMLO ya no es
indiferente al sector empresarial.

Durante los ultimos dias se em-
pieza a comentar con mas y mas
frecuencia en circulos empresa-
riales la posibilidad de que Lopez
Obrador gane las elecciones.

Hasta el mes de enero, cuando
las camparias estaban por comen-
zar oficialmente, entre los capita-
nes de empresa y cupulas de orga-
nismos empresariales se pensaba
seriamente en la posibilidad de que
al comenzar las campatias pudie-
ra empezar a modificarse la inten-
cion de voto de los ciudadanos y
se cerrara la contienda.

Las simpatias de una parte im-
portante de los capitanes de empre-
sa se inclinan hacia Felipe Calde-
rom, a quien ven como el candidato
con ideas mas estructuradas y con
quien tienen mds coincidencias en
aspectos especificos.

Sin embargo, la percepcion es
que, si bien el candidato del PAN si-
gue en la contienda y todavia fal-
tan tres meses y medio de campa-
fia, si la tendencia sigue como hasta

ahora sera poco menos que imposi-
ble que se cierre la ventaja que lleva
Loépez Obrador en las preferencias
de los votantes.

La encuesta realizada por Gru-
po Reforma indica que esa diferen-
cia se ha ensanchado a 10 puntos,
mientras que la distancia del candi-
dato perredista con Madrazo es de
16 puntos.

Aungque en la politica mexica-
na se aplica aquel dicho del cronis-
ta de beisbol que decia que “los par-
tidos no terminan hasta que termi-
nan”, el marcador favorece por lo
pronto abrumadoramente al equi-
po de AMLO.

Si se analiza la dinamica politi-
ca de la tltima eleccion en México,
en realidad la tinica posibilidad de
un cambio significativo en las pre-
ferencias electorales es la aparicion,
de nueva cuenta, del voto util.

Es decir, se requeriria que un
grupo importante de electores eva-
luaran que su candidato no tiene
posibilidades de ganar vy, por lo tan-
to, movieran su voto a otro can-
didato que si tenga esa oportuni-
dad.

En la Encuesta del Grupo Re-

forma se pregunto a los votantes
respecto a la posibilidad de que vo-
taran por otro candidato si el suyo
no tuviera posibilidades de ganar y
los resultados dicen que los menos
fieles son los de Madrazo, pues
harfan ese movimiento de su voto
en 14 por ciento.

Cuando se pregunta por qué
candidato no se votaria nunca, el
porcentaje que jamas votaria por
Madrazo es de 38 por ciento, con
mucho el mas alto entre los conten-
dientes.

Si a esos datos se agrega el
hecho de que el candidato de la
Alianza por México se ha ido ale-
jando cada vez mas del segundo lu-
gar, se configura —subrayo, solo se
configura— la posibilidad de que
los votantes que pueden son los del
PRI, y podrian hacerlo hacia Cal-
derén.

La posibilidad es distante, muy
distante todavia. Para que se diera
un movimiento de este tipo en una
proporcion importante se requeri-
ria que Madrazo se hundiera de
manera mucho mas grave.

Aunque no es algo que se pue-
da descartar, también es un he-
cho que el candidato del PRI cuen-
ta con una base importante de voto
duro, del cual ya no esta muy lejos.

Si la maquinaria politica del
PRI funciona, entonces sera difi-
cil que Madrazo caiga mas y eso
hara mas dificil que un segmen-
to importante de quienes ahora vo-
tan por el PRI puedan moverse ha-
cia el PAN.

En el afio 2000, Fox logro cap-
tar una parte importante del elec-
torado que hubiera votado por Car-
denas en caso de que el candidato
del PRD hubiera estado en una po-
sicién competitiva.

Caldero6n tendria que repetir
ese patron, pero ahora jalando vo-

tantes del PRI, lo que no se ve na-
da facil.

Frente a este panorama, al-
gunos empresarios no solo “estan
viendo los toros desde la barrera”,
sino que incluso se han acercado al
equipo de Lopez Obrador.

Es muy conocido el caso de la
ex presidenta de Canacintra y ex
candidata al Gobierno del estado de
Meéxico, Yeidckol Polevnsky.

Pero hay otro caso mas, se tra-
ta de Arturo Gonzalez, quien fue
presidente nacional de la Concana-
coy es ahora aspirante de la Alian-
za por el Bien de Todos para el Se-
nado de Baja California.

Gonzalez, quien contendid por
la nominacion del PRI a la alcal-
dia de Tijuana y perdi6 con Jor-
ge Hank, fue incluso uno de los que
aspiraban a llegar a la presidencia
del Consejo Coordinador Empre-
sarial.

Los casos de dos ex presiden-
tes de organismos empresariales
que tienen miles de afiliados mues-
tran que entre algunos circulos ya
hay un proceso de acercamiento al
equipo de Lopez Obrador. De he-
cho, Gonzalez, ademas de apuntar-
se como aspirante al Senado, tam-
bién funcionara como responsable
de acercar a AMLO con ciertos cir-
culos empresariales.

Otros empresarios descartan
sumarse al equipo del perredista,
pero si empiezan a trabajar ya con
escenarios a proposito de lo que po-
dria suceder si gana y las implica-
ciones que habria para sus negocios
concretos.

Entre la comunidad empresa-
rial, éste es el tema del que mas se
habla en estos momentos. ;Esta de
acuerdo?

dial.

Su apuesta es demostrar que le-
jos de ser una aerolinea “gorda y
lenta” podra reaccionar a las exi-
gencias.

Con los proveedores se busca-
ra replantear la relacion para aba-
tir el costo y a fin de mes se espera
cerrar por fin la reestructura de la
deuda de aquella operacion de com-
pra de 10 aviones Airbus 320, de la
época de los hermanos Pablo e Is-
rael Brener.

Hay una quita planteada a Pa-
ribas y BNP del 20 por ciento, para
llevar el adeudo en 77 millones de
ddlares, que se sustituira con otro
pasivo bancario en mejores condi-
ciones.

Mexicana tiene un pasivo total
de 170 millones de dodlares, incluido
un adeudo con Inbursa por 70 mi-
llones de dolares y otros 30 millones
de délares con Nafin y Eximbanks.

Mas importante atin es el pasi-
vo laboral y que es de unos 300 mi-
llones de dolares.

En el plan se contempla tam-
bién sustituir 5 Boeing 757 con los
que se vuela a Nueva York, Canada
y Sudamérica por Airbus 320, amén
de 5 unidades mas para Click, que
estaran en funcion de las negocia-
ciones con los sindicatos.

En lo comercial, este mes in-
corporaran en sus vuelos ejecutivos
unidades de video portatiles pregra-
badas hasta con seis peliculas.

Asi que Mexicana esta lista pa-
ra responder.

AS GESTIONES LEGALES de

la estadounidense Brink’s con-
tra sus socios en Serpaprosa, que
preside Andrés Aymés, apenas
arrancaron hace unos cuantos dias.
De ahi que en breve los bancos in-
terpondran su contrademanda. Se
esta en los preparativos. Brink’s,
duefio del 20 por ciento del capi-
tal de la empresa lider en traslado
de valores, busca invalidar la asam-
blea de fin de afio debido a que no
esta de acuerdo con la transparen-
cia financiera. Ademas, gestiona por
aparte en la CNIE que se cance-
le 1a participacién en Panamerica-
na de Proteccion de Santander Ser-
fin, que dirige Marcos Martinez;
BBVA Bancomer, de Jaime Guar-
diola; Banamex, de Manuel Media-
na Mora; el HSBC, de Alexander
Flockhart; y Scotiabank, de Anatol
Von Hahn. El tnico al margen del
tema es Banorte, de Roberto Gon-
zalez Barrera.

EN LA contienda por la presi-

dencia de la Camara Azucare-
ra de antemano Juan Cortina Ga-
Ilardo, de GAM, y Aardén Saenz, del
Grupo Saenz-Tate & Lyle acordaron
que gane quien gane trabajaran en
pro de la agenda de desafios que tie-
ne esa industria. Por ejemplo, en la
exportacion de excedentes de azticar
a Estados Unidos, para que se cum-
pla lo pactado en el TLCAN; el vuel-
co a otras alternativas de produccion
como el etanol, que es el futuro; y la
buisqueda de consensos para lograr
acuerdos en la relacion campo-fabri-
cade cara a la Ley Canera en el Con-
greso, que es perfectible pero tam-
bién aprovechable en muchos aspec-
tos. La votacion sera el 29 de marzo.
El mayor peso descansa en una de-
cena de industriales que votan en
proporcion a su capacidad producti-
va. El Gobierno con FEESA, que lle-
va José Manuel Tapia, tiene 40 por
ciento de injerencia.

YER, EN NUEVA York, en el

Hotel Palace fue galardonada
como la mejor firma de abogados de
Meéxico en 2005 el despacho Mija-
res, Angoitia, Cortés y Fuentes por
la publicacion especializada Inter-
national Financial Law Review. Esta
evalud diversos aspectos en su des-
empefio. Son miembros de la mis-
ma Pablo Mijares, Jaime Cortés,
Francisco Fuentes, Carlos Mal-
pica, Fernando de Salvidea, Ri-
cardo Maldonado, José Raz Guz-
man, Fernando Orrantia, Agus-
tin Velazquez, Horacio de Uriarte
y Patricio Trad. Juan G. Mijares y
Marcela Fonseca son también sus
consejeros.

enrique.quintana@reforma.com

aguilaralberto@prodigy.net.mx
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