
H ay elementos que nos per-
miten anticipar que el incre-
mento en los precios de las 

gasolinas no será el único.
El equipo de Ernesto Zedi-

llo ofreció hace seis años a Vicen-
te Fox enviar al Congreso antes de 
terminar su mandato una propues-
ta de reforma fi scal que implicaba 
un aumento a la tasa general de 
IVA, para absorber los costos políti-
cos que implicaba. El equipo de Fox 
no aceptó.

Sin embargo, en el equipo del 
primer Presidente proveniente del 
PAN se puso sobre la mesa otra po-
sibilidad que también fue desecha-
da: el incremento a los precios de 
la gasolina.

Un incremento generalizado a 
los combustibles podía dar al Go-
bierno tantos ingresos como la re-
forma fi scal, con la ventaja de que 
lo haría de manera inmediata. Pero 
al evaluar el costo infl acionario de 
esta medida, también se desechó.

El resultado fue que ni la tasa 
de IVA aumentó, ni los precios de 
la gasolina se ajustaron más que la 
infl ación.

Sin embargo, Fox y los Gober-
nadores se sacaron la lotería y lo-
graron precios del petróleo ex-
traordinarios, lo que acabó siendo 
una especie de “reforma fi scal”, por 
lo menos en términos de la recau-
dación adicional.

El equipo de Felipe Calderón 
sabe que la suerte no va a seguir 
indefi nidamente. No si fue Calde-
rón quien le pidió a Fox que su-
biera la gasolina o si fue Fox quien 
le ofreció, pero la decisión de es-
ta semana muestra que ahora sí se 
aceptó un incremento, así sea le-
ve, del precio de la gasolina Pre-
mium y el diesel.

Más que el incremento, lo rele-
vante es el criterio usado para apli-
carlo, es decir, la repercusión en el 
precio fi nal de los incrementos de 
los costos de Pemex, lo que implica 
que seguramente esa va a ser la ló-
gica de ahora en adelante.

Uno de los asuntos que más in-
quieta tanto al actual director de 
Petróleos Mexicanos como al equi-
po de transición es la rápida decli-
nación de la producción de Can-
tarell.

Ese hecho hará que, indepen-
dientemente de que no se desplo-
men los precios del petróleo, por 
efecto de un menor volumen 
disponible para exportar en los 
próximos años, tengamos meno-
res ingresos petroleros en las fi -
nanzas públicas y recursos insu-
fi cientes en Pemex para invertir 
los 18 mil millones que señala Ra-
mírez Corzo que se requieren ca-
da año.

Por todas partes fuera del Go-
bierno la decisión del incremento 
de los precios ha sido criticada. Y 
me parece que con justa razón.

Si los incrementos de los costos 
de operación de Pemex se endosan 
a los consumidores exclusivamente 
y la sociedad no aprecia un esfuer-
zo realmente importante de la em-
presa para hacerse más efi ciente, 
esta crítica habrá de seguir.

El problema con el que se topa-
rá el próximo director general de la 
empresa es el mismo con el que to-
dos se han topado: el sindicato.

Para poder hacer realmente un 
recorte de gastos que permita gene-
rar parte de los recursos requeridos 
para las inversiones sería indispen-
sable una decisión de meter en cin-
tura al sindicato.

Y, esa decisión tendría que co-
rresponder directamente a la Presi-
dencia de la República, pues tiene 
implicaciones y alcances de or-
den político.

Pero, si la postura es que es ne-
cesario tener contento al sindicato 
para que “no vaya a hacer travesu-
ras”, la posibilidad de que aumente 
la efi ciencia de Pemex va a ser muy 
limitada y entonces habrá una ma-
yor propensión a que los consumi-
dores seamos los que paguemos el 
costo de las inversiones necesarias 
mediante mayores precios de los 
combustibles.

La situación es extremadamen-
te compleja porque no sólo invo-
lucra variables fi nancieras como el 
fl ujo de los 18 mil millones de dó-
lares estimados por el director ge-
neral de la empresa, sino que invo-
lucra una operación política que en 
este momento no se ve cómo pu-
diera hacerse.

A la pregunta de si habrá 
nuevos aumentos en los precios 
de los combustibles, ya respon-
dieron los propios funcionarios 
de Pemex al señalar que en el ca-
so de la Magna debe considerar-
se la posibilidad de un incremen-
to en el 2008.

Pero, más que eso, ya ayer le 
platicaba que es probable que el 
sector energético pueda funcio-
nar como una fuente de fi nancia-
miento para los subsidios directos, 
que se plantean como una de las 
políticas del próximo Gobierno.

Así que no descarte que para 
ciertos combustibles y algunas 
tarifas eléctricas podamos ver en 
el curso de los próximos meses in-
crementos incluso superiores a los 
de la gasolina.

Finalmente, hay que subrayar 
que el impacto infl acionario direc-
to de los ajustes es muy poco rele-
vante.

No se puede sustentar de mo-
do objetivo, con datos duros, que 
los aumentos del día de ayer vayan 
a disparar la infl ación por su impac-
to inmediato.

El problema, como empezaba a 
explicarle este jueves, es que si an-
ticipan otros aumentos, éstos se re-
fl ejen en mayores precios de los 
productos en los mercados donde 
puedan hacerse estos aumentos.

¿Será posible frenar esta ten-
dencia?

enrique.quintana@reforma.com

L os tres principales operado-
res de la telefonía celular, es-
to es, Telcel, Iusacel-Unefon y 

Telefónica, promoverán en los próxi-
mos días una denuncia penal contra 
Avantel, Maxcom y Alestra por pre-
sunto fraude.

Paralelamente, las compañías 
de Carlos Slim, Ricardo Salinas y 
Miguel Menchen pedirán a la Co-
misión de Comunicaciones de la 
Cámara de Diputados que investi-
gue las actividades de by-pass que 
realizan esas compañías.

Y es que al calor de la imple-
mentación de “El Que Llama Pa-
ga Nacional”, las celulares abrieron 
fuego contra las fi jas, que a su vez 
rechazaron subirse a este mecanis-
mo promoviendo sus respectivos 
amparos.

El fondo de la feroz reacción 
contra el sistema es que a las tele-
fónicas dirigidas por Óscar Rodrí-
guez, René Sagastuy y Rolando 
Zubirán se les acabará el millona-
rio negocio de disfrazar llamadas de 
larga distancia como locales.

La plataforma para operarlo 
son las famosas tarjetas prepaga-
das disponibles al público. Basta-
ba marcar un número, proporcio-
nar el NIP de la tarjeta y señalarle 
a la operadora del otro lado del te-
léfono el número al que se desea-
ba comunicar.

Por la módica cantidad de un 
peso, Avantel, Maxcom y Alestra 
terminaban la llamada en un celu-
lar. Obviamente el usuario que re-
cibía la llamada tenía que pagar 
el tiempo aire. Con “El Que Lla-
ma Paga” eso se acabó y por eso el 
encono.

Para dimensionar el tamaño 
del golpe, baste decir que de los 
cerca de mil 500 millones de mi-
nutos de larga distancia interna-
cional que se cruzan entre México 
y Estados Unidos al mes, Avantel, 
Maxcom y Alestra representan co-
mo 600 millones.

Los 900 millones restantes los 
termina Telmex, que dirige Héc-
tor Slim, otro jugador que, si bien 
está en la telefonía fi ja, mitiga el 
impacto de la nueva medida a tra-
vés de su fi lial Telcel, que maneja 
Daniel Hajj.

El nuevo esquema pone en en-
tredicho el futuro de la telefonía fi -
ja tradicional en general y de es-
tos tres operadores en lo particu-
lar. Y es que de las 70 millones de 
líneas que hay en México, los que-
josos apenas representan, juntos, un 
millón.

BBVA SONDEA
La semana pasada Jones Lang 
LaSalle, de Pedro Azcué, se lle-
vó a ejecutivos del BBVA-Banco-

mer a Nueva York. La razón fue 
para conocer el nuevo corporati-
vo que Bank of America constru-
ye a un costado de Central Park. 
Después del complejo que se le-
vanta en el ex WTC, esta torre es 
el segundo desarrollo inmobilia-
rio más importante de la ciudad. 
Jaime Guardiola quiere dejar el 
Centro Bancomer y otras ofi cinas 
en el DF para concentrarse en un 
solo lugar. Se estima que el pa-
quete de activos a colocar ronda-
rá los 250 millones de dólares. El 
equipo de Azcué asesoró previa-
mente al HSBC, de Sandy Floc-
khart, y a Banorte, de Roberto 
González.

CREAN COMITÉ
Uno de los principales desafíos de 
Felipe Calderón será la compe-
titividad del País. En ese tenor, se 
acaba de constituir el Comité pa-
ra el Fomento de la Competitivi-
dad en el Senado. Lo integran los 
panistas Ramón Muñoz, Gui-
llermo Tamborrel y Heriberto 
Guerra, los priistas Eloy Cantú y 
Jesús Ramón Valdés, los perre-
distas Alfonso Sánchez Anaya 
y Yeidckol Polevnsky, el ecolo-
gista Arturo Escobar, el de Con-
vergencia José Luis Lobato y del 
PT Alberto Anaya. Se acordó que 
se alternará anualmente la presi-
dencia entre los tres grupos par-
lamentarios con mayor represen-
tación y que el primer año corres-
pondiera al PRI.

VAN POR AFIRME
El Juez 56 Civil del DF llamó a 
los empresarios Nicolás Xacur y 
Guillermo Cantú en el juicio de 
nulidad que se lleva contra el fi -
deicomiso que constituyó Alfonso 
Romo en Banca Afi rme, de Julio 
César Villarreal. Mediante esa fi -
gura el de Pulsar le dio la vuelta al 
pago de sus obligaciones contraí-
das con el fondo de pensiones de 
la industria textil, que integraron 
un fi deicomiso en Banamex, de 
Manuel Medina Mora, para re-

cuperar unos 212 millones de pe-
sos. La idea es que si procede la 
nulidad, el dinero que Pulsar pagó 
a Xacur y Cantú vía Afi rme se de-
vuelva a los pensionados.

HALKIN, A CAPILLA
Más que por atención a sus nego-
cios la precandidatura de León 
Halkin al CCE se está cayendo por 
el repudio generalizado de que es-
tá siendo objeto, junto con su abo-
gado Manuel Reguera. La gente de 
Ismael Plascencia denuncia el ex-
travío de unos 30 millones de pe-
sos que la Confederación recibió 
de empresas y organismos públi-
cos. Así que las intenciones de Hal-
kin por suceder a José Luis Barra-
za se extinguen, lo que aviva una 
candidatura alterna. Ya le refería-
mos que Rolando Vega empieza a 
sonar, aunque no descarte a Valen-
tín Díez Morodo.

COFECO IGNORA
Como parte del cabildeo que los pu-
pilos de Germán Larrea y Carlos 
Slim hacían ante la Comisión Fe-
deral de Competencia para lograr 
la aprobación de la fusión de Fe-
rromex y Ferrosur estaba un aná-
lisis que encargaron a AT Kearney, 
que dirige Ricardo Henaine. En él 
se analizó el mercado relevante ba-
jo cinco escenarios, de los cuales 
cuatro pasaban todos los índices de 
concentración. Pero curiosamente 
la Cofeco sólo consideró el escena-
rio adverso para la transacción, con 
todo y que era el más improbable 
de darse en México.

REVÉS A CAAAREM
Por cierto que el 30 de octubre, las 
huestes de Eduardo Pérez Motta 
notifi caron a la Confederación de 
Asociaciones de Agentes Aduanales 
de la República Mexicana un Ofi -
cio de Presunta Responsabilidad. Se 
le acusa de monopolizar el 79.25 por 
ciento del servicio de prevalidación 
electrónica del País.

dariocelis@aol.com

Pedirán investigar by-pass
de Avantel, Maxcom y Alestra

TIEMPO DE NEGOCIOS
Darío Celis Estrada

dLUZ al fi nal del túnel brilla en el 
panorama de las empresas del Gru-
po Protexa, corporativo regio que 
negocia la reestructura de su deuda.

La compañía está bajo la pro-
tección de la Ley de Concursos 
Mercantiles, pero ya circulan ver-
siones de que sus problemas die-
ron un giro de 180 grados.

Dicen que ya se revocó el 
acuerdo que buscaba la Secretaría 
de Hacienda para evitar que Pro-
texa obtuviera benefi cios fi scales 
al amparo de esa Ley, lo que impe-
día que su reestructura fi nanciera 
avanzara.

Los más atrevidos aseguran 
que con esa determinación la rees-
tructura de la deuda de Protexa ca-
minará viento en popa, aunque aun 
así algunas de sus empresas ten-
drán qué liquidarse o venderse.

Pero ya hay quienes juran que 
con este logro las principales com-
pañías de Protexa resurgirán como 
el Ave Fénix.

d CIRCULAN por cierto versio-
nes de que en los pasillos del Ser-
vicio de Administración Tributa-
ria, SAT para sus pocos amigos, los 
auditores se soban las manos para 
hacer de las suyas.

Dicen que las cartas invitación 
que enviaron a algunas empresas en 
agosto para regularizar su situación, 
luego de haberles detectado el uso 
de facturas falsas para deducción de 
impuestos, traen más trasfondo.

Lo que se dice es que regula-
ricen o no su situación, la audito-
ría por parte del implacable Fisco 
federal ya no se las quita nadie y 
pronto tendrán en sus negocios a 
los emisarios del temible SAT.

Estén o no irregulares, estas 
empresas a las que apunta su mira 
el Fisco federal ya están de encargo. 
Palo dado, ni Dios lo quita.

dFESTEJO de mayoría de edad el 
que tienen hoy en la asociación de 
Maquiladoras de Nuevo León, por 
sus 20 primaveras.

Para dejar constancia del acon-
tecimiento celebran su Primer Foro 
de Calidad al que esperan que acu-
dan por lo menos 100 asistentes a es-
cuchar a expositores de buen calibre.

La tirada que se echa a cues-
tas esta asociación es la de buscar 
la excelencia incorporando en las 
maquiladoras la administración 
por calidad en sus estrategias de 
negocios.

deregios@elnorte.com

LA NOVEDAD ES que ayer 
México y Estados Unidos ru-
bricaron un acuerdo por me-

dio del cual se establecieron los me-
canismos para que el País abastez-
ca de tela a Centroamérica y luego a 
su vez esa zona introduzca prendas 
de confección en Estados Unidos sin 
pagar arancel.

Se aprovecharán los convenios 
comerciales que México y Centro-
américa tienen con Estados Unidos 
y establece por primera vez un es-
quema de integración regional para 
el ámbito textil que permitirá com-
petir con las agresivas exportacio-
nes chinas.

No es descartable que el acuer-
do sirva de marco en el futuro para 
otros rubros como autopartes o cal-
zado en donde la región podría lo-
grar también excelentes sinergias.

En el “acuerdo de verifi cación” 
signado ayer participó la subsecre-
taría de Ángel Villalobos y en con-
creto la Unidad de Coordinación 
de Negociaciones Comerciales In-
ternacionales de Economía, de Luz 
María de la Mora, así como Scott 
Quesenberry, encargado del área 
textil del USTR.

Lo logrado es un primer paso 
en el que se puntualizó el tipo de te-
las que se incorporarán, amén de fi -
jarse los criterios aduanales.

Mañana arrancarán las nego-
ciaciones para discutir los detalles 
del “acuerdo de reciprocidad” en-
tre Estados Unidos, México y Cen-
troamérica, en este caso, Costa Rica, 
Nicaragua, Guatemala, Honduras y 
El Salvador.

Existe la voluntad de los inte-
grantes de avanzar lo más pronto 
posible y no se descarta concluir a 
fi nales del año.

Aquí el titular de Economía, 
Sergio García de Alba, ha empuja-
do fuerte para que fructifi que el es-
quema, al igual que su homóloga, 
Susan Schwab, cabeza del USTR.

La propia industria textil vía 
la Canaintex, que lleva Rafael Za-
ga, ha solicitado a Economía que el 
asunto se vea como prioridad. Y no 
es para menos, en su perspectiva el 
acuerdo les permitiría acrecentar 
fuerte sus exportaciones.

Se habla en el primer año de 
400 millones de dólares, 800 mi-

NOMBRES, NOMBRES
Y... NOMBRES
Alberto Aguilar

DE REGIOS

COORDENADAS
Enrique Quintana

¿Habrá nuevas alzas
en los combustibles?

llones para el segundo y hasta 2 mil 
millones de dólares en 4 años.

De ahí la importancia de lo al-
canzado.

U NA BUENA SEÑAL del inte-
rés que hay de Felipe Calde-

rón por empujar proyectos de infra-
estructura. Hoy, en el Four Seasons 
del DF, se realizará la primera au-
diencia para captar propuestas pa-
ra lo que deberá ser Puerto Colonet, 
en Baja California. Ésta podría ser la 
obra de mayor envergadura de los 
próximos años. Se habla de una in-
versión de hasta 7 mil millones de 
dólares y su infraestructura duplica-
rá la disponible en todos los puertos 
mexicanos. Conectará los fl ujos co-
merciales asiáticos con los de Esta-
dos Unidos. El proyecto está a car-
go del subsecretario Aarón Dychter 
y del coordinador de puertos Cé-
sar Patricio Reyes. El enlace con el 
equipo de transición es Dionisio Pé-
rez Jácome y Daniel Silva de Mer-
cer apoyará en el diseño de la licita-
ción. Participarán ICA, de Bernardo 
Quintana; TMM, de José Serra-
no; Carso, de Carlos Slim; Hutchin-
son, de Jorge Lecona; Cemex, de 
Lorenzo Zambrano; KCS, de José 
Zozaya; Ferromex, de Germán La-
rrea, así como SSA, MTC y Dubai 
Ports, entre otros.

A L INTERIOR DE Daimler 
Chrysler Vehículos Comercia-

les México ya se ofi cializó la sali-
da de Markus Stehle tal y como se 
preveía, por el tema de corrupción 
en Turquía. Será en las próximas se-
manas cuando se decida su sustituto.

E L AUMENTO DEL 4.16 por 
ciento a la premium y 3.3 por 

ciento al diesel busca absorber un 
impacto de unos 450 millones de 
dólares que implicará importar los 
combustibles de ultra bajo azufre pa-
ra cumplir con la NOM-086 de Se-
marnat, de José Luis Luege. Con 
la SHCP, de Francisco Gil Díaz, se 
ponderó el costo-benefi cio de utili-
zar éstos. Se optó por ir adelante en 
la medida que ayudará a reducir la 
contaminación y las enfermedades 
que ocasiona. El problema es que 
Pemex, de Luis Ramírez Corzo, no 
ha podido invertir lo sufi ciente por 
la constante sangría que le ocasio-
na su régimen fi scal. Sus seis refi ne-
rías son insufi cientes y al menos se 
requieren otras dos. Por eso el 75 por 
ciento de la premium se importa, al 
igual que el 25 por ciento de la mag-
na, y el 12 por ciento del diesel. De 
los 45 mil millones de litros al año 
que se venden, 37 por ciento vienen 
de fuera con el consecuente impac-
to económico. De hecho, la gasolina 
está subsidiada. En 2005 su fórmula 
amarrada a infl ación signifi có un sa-
crifi cio fi scal de 25 mil millones de 
pesos y este año será de 15 mil millo-
nes de pesos.

P OR CIERTO, EN la refi nería 
para Centroamérica en la que 

México participará hay ya 11 intere-
sados y dos ya fueron avalados. Uno 
es la hindú Releance que produce 1.2 
millones de barriles diarios de petró-
leo, y la otra China Nacional Petro-
leum Corp. con 3 millones de barri-
les y que es la octava del mundo. Es-
te proyecto es seguido de cerca por 
Sener, de Fernando Canales Cla-
riond.

Y FIEL A su costumbre, Chedraui, 
de Antonio Chedraui, optó por 

el boletín para comunicar que su 
Bancofácil será dirigido por Sadi La-
ra y que hay una alianza con Sher-
man Financial Group. Por lo que ha-
ce a Prudential, de Manuel Somoza, 
le puedo informar que sus opera-
ciones estarán orientadas a reforzar 
su actividad de manejo de inversio-
nes incluso con créditos de margen. 
Arrancará en el primer trimestre del 
2007 con las 16 sucursales de su ope-
radora de fondos. Y una precisión, 
Banco Comercial del Norte es del re-
giomontano Sergio González, otro-
ra dueño de Metrofi nanciera y Ban-
co Regional, que está más avanzado 
en sus trámites, es el de Manuel Ri-
vero Santos, también socio de Ban-
regio.

aguilaralberto@prodigy.net.mx

dHoy, encuentro para Puerto Colonet; oficializan 

salida de Stehle; alza de combustibles por falta de 

inversión; refinería en CA, aval a dos; Comercial 

del Norte, de González

Opinión Financiera

Signan México-EU bases
para acuerdo textil con CA
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