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AL CENTAVO

VA POR LA CAMARA
RESTAURANTERA

Quien se estd moviendo para con-
seguir la vicepresidencia de la Ga-
mara de la Industria de Restauran-
tes y Alimentos Condimentados
(Canirac) es Luis David Gonza-
lez Gonzalez, presidente de la Ca-
mara en Jalisco.

En la préxima convencion de la in-
dustria, a realizarse en Monterrey
los dias 23 y 24 de noviembre, se
entregard la planilla con las opcio-
nes de los interesados en integrar
la directiva para el periodo 2007 a
nivel nacional.

Gonzélez Gonzalez esté en la du-
pla con Francisco Mijares, ac-
tual vicepresidente de delegacio-
nes, quien aspira reemplazar al
actual presidente de Canirac, Ser-
gio Mario Larraguivel Cuervo.

ALISTAN CAMBIOS

EN EL COMCE

Donde préximamente lanzaréan la
convocatoria para elegir a su nue-
vo presidente es en el Consejo
Mexicano de Comercio Exterior de
Occidente (Comce).

El préximo mes se tiene contem-
plado que la plana mayor del orga-
nismo empresarial se retina para
definir el proceso para elegir al su-
cesor de Enrique Michel Velas-
co, que debera tomar posesion en

abril del 2007.

Hay que recordar que el directi-
vo de Mazapén de la Rosa esté al
frente del organismo desde abril

del 2003.

CUMPLEN A MEDIAS
ENLA JUNTA

Donde han cumplido parcialmente
con las promesas es en la Secreta-
ria del Trabajo y Previsién Social.

Y es que, a pesar de que el Gober-
nador, Francisco Ramirez Acu-
fia, se comprometié a la moderni-
zacion total de la Junta Local de
Conciliacién y Arbitraje, hasta el
momento ha habido puros parches.

El Ejecutivo dot6 de un parque ve-
hicular de medio uso para trans-
portar a los usuarios al inicio del
afio, pero algunos carros van a dar
seguido al taller.

Ademas, este mes llegd un lote
de 32 computadoras, pero de me-
dio uso.

negocios@mural.com

recientemente el estudio mas com-

pleto hasta la fecha de los costos y
los riesgos econdémicos del calentamiento
del planetay de las medidas que podrian re-
ducir las emisiones de gases que provocan
el efecto de invernadero, con la esperanza
de prevenir algunas de sus consecuencias
mas terribles. El informe, dirigido por Sir
Nicholas Stern, de la London School of
Economics, que me sucedié como econo-
mista jefe del Banco Mundial, explica con
claridad que ya no se trata de si podemos
permitirnos el lujo de hacer algo contra el
calentamiento del planeta, sino de si pode-
mos permitirnos el de no hacer nada.

El informe propone un programa cu-
yo costo seria equivalente a tan sélo el 1 por
ciento del consumo anual, pero evitaria al
mundo unos costos de riesgo cinco veces
mayores. Los costos del calentamiento del
planeta en él expuestos son mayores que en
estudios anteriores porque se tiene en cuen-
talas pruebas en aumento de que el proceso
de calentamiento del planeta es sumamente
complejo y no lineal, con la no desdenable
posibilidad de que avance mucho mas ra-
pidamente y su amplitud sea mucho mayor
de lo que se habia pensado antes.

E 1 Gobierno britanico ha publicado

OPINION INVITADA

El calentamiento del planeta

JOSEPHE. STIGLITZ

De hecho, puede que ese estudio sub-
estime, en realidad, en gran medida los cos-
tos: por ejemplo, el cambio climatico puede
propiciar una variabilidad mayor del tiem-
po atmosférico, una posible desaparicion o
un importante cambio de direccion de la
corriente del Golfo —particularmente pre-
ocupante para Europa- y un aumento de
las enfermedades.

Cuando participé en 1995 en el Gru-
po Intergubernamental de Expertos so-
bre el Cambio Climatico, el grupo cienti-
fico que evaltia periddicamente los datos
cientificos sobre el calentamiento del pla-
neta, habia pruebas abrumadoras de que
la concentracién en la atmosfera de gases
que provocan el efecto de invernadero ha-
bia experimentado un marcado aumento
desde el comienzo de la revolucion indus-
trial y la actividad humana habia contri-
buido a ello en gran medida, lo que tendria
efectos profundos en el clima y los niveles
del mar, pero fueron pocos quienes vieron,
por ejemplo, que la fusion del casquete de
hielo del Artico fuera tan rapidamente co-
mo ahora parece serlo.

Aun asi, hay quienes dicen que, como
no estamos seguros de como serd el cambio
climatico, debemos hacer poco o nada. Para
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mi, la incertidumbre debe hacernos actuar
mas resueltamente hoy, no menos. Como
dice un cientifico amigo mio: si yendo por
una carretera de montafia nos acercamos a
un farallon en un coche cuyos frenos pue-
den fallar y nos envuelve una niebla, ;debe-
mos conducir con mas o menos prudencia?
El calentamiento del planeta es uno de esos
casos poco comunes en que la comunidad
cientifica siente mas miedo de lo que puede
estar ocurriendo que la poblacién en gene-
ral. Los cientificos han vislumbrado lo que
el futuro puede reservarnos.

Como senala el informe Stern, los po-
bres son, como de costumbre, los mas vul-
nerables. Una tercera parte de Bangladesh
quedard sumergida al final de este siglo. Las
Maldivas y un gran nimero de Estados in-
sulares del Pacifico desapareceran: nuestra
Atlantida del siglo 21.

Para un economista, el problema re-
sulta evidente: los contaminadores no es-
tan pagando el costo completo del dafio que
causan. La contaminacion es una externa-
lidad a escala mundial de enormes propor-
ciones. Los paises avanzados podrian no
querer causar dafo alguno a Bangladesh y
las islas que desapareceran, pero ninguna
guerra podria ser mas devastadora.

PONEN OJO EN EL HUEVO CON DECOLORANTE

CHINA. Una reciente investigacion que llevé a cabo EU para detectar un potencial cancerigeno en el aclarador y colorante
industrial de alimentos Sudan Red, utilizado en maltiples alimentos como el huevo, impulsé a los inspectores de calidad y
cuarentena de China, a anunciar que comenzaran a aplicar las pruebas en sus productos con presencia a nivel global.

Reuters

Se podria abordar una externalidad a
escala mundial con un impuesto acorda-
do a escala mundial, lo que no significa un
aumento en la fiscalidad total, sino simple-
mente una substitucion en cada uno de los
paises de los impuestos actuales por un im-
puesto a la contaminacion (por didxido de
carbono). Tiene mucho mas sentido gravar
lo dafiino, como la contaminacién, que lo
positivo, como el ahorro y el trabajo.

Aungque el Presidente George W. Bush
dice que cree en los mercados, en este ca-
so ha pedido medidas voluntarias, pero tie-
ne mucho mas sentido recurrir a la fuerza
de los mercados -la de los incentivos— que
depender de la buena voluntad, sobre todo
en el caso de las compaiias petroleras que
consideran su tinico objetivo el de obtener
el maximo beneficio, independientemente
del costo que represente para otros.

Se ha dicho que Exxon ha estado finan-
ciando supuestos grupos de expertos para
socavar la confianza en los datos cientificos
sobre el calentamiento del planeta, del mis-
mo modo que la industria tabaquera finan-
ci6 “investigaciones” para poner en entre-
dicho lavalidez de las conclusiones estadis-
ticas que mostraban la vinculacion entre el
tabaco y el cancer. Algunas compaiiias pa-
recen celebrar incluso la fusion del casque-
te de hielo polar, porque reducira el costo
de la extraccion del petroleo.

La buena noticia es que hay muchas
formas como unos mayores incentivos po-
drian reducir las emisiones... en parte, elimi-
nando las miriadas de subvenciones de los
usos ineficientes. En los Estados Unidos se
subvenciona el etanol procedente del maiz
y se grava el procedente del azticar; ocultos
en el régimen impositivo, hay miles de mi-
llones de dolares de subvenciones a las in-
dustrias del petroleo y del gas.

Lo mas importante es que las sefiales
representadas por los precios que muestran
los verdaderos costos sociales de la energia
procedente de los combustibles fosiles fo-
mentara la innovacion y la conservacion.
Pequefios cambios en los usos, al repro-
ducirlos centenares de millones de perso-
nas, pueden entraiar una diferencia enor-
me. Por ejemplo, el simple cambio del co-
lor de los tejados en los climas calidos para
que reflejen la luz del sol o la plantacién de
arboles en torno a las casas pueden propi-
ciar importantes ahorros de la energia usa-
da para el aire acondicionado.

Solo tenemos un planeta y debemos
conservarlo como un tesoro. El calenta-
miento del planeta es un riesgo que, senci-
llamente, no podemos permitirnos el lujo
de seguir desconociendo.

Joseph Stiglitz
es premio Nobel de economia. Su dltimo libro es “Making
Globalization Work” (“Para hacer que la Mundializacién

Funcione”).
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Pediran investigar a Avantel,
Maxcom y Alestra

os tres principales operadores de

I la telefonia celular, esto es, Tel-

cel, Tusacel-Unefon y Telef6nica,

promoveran en los proximos dias una

denuncia penal contra Avantel, Max-
com y Alestra por presunto fraude.

Paralelamente, las companias de
Carlos Slim, Ricardo Salinas y Miguel
Menchen pediran ala Comision de Co-
municaciones de la Camara de Diputa-
dos que investigue las actividades de by-
pass que realizan esas compaiiias.

Y es que al calor de la implementa-
cion de “El Que Llama Paga Nacional”,
las celulares abrieron fuego contra las
fijas, que a su vez rechazaron subirse a
este mecanismo promoviendo sus res-
pectivos amparos.

El fondo de la feroz reaccion contra
el sistema es que a las telefonicas dirigi-
das por Oscar Rodriguez, René Sagas-
tuy y Rolando Zubiran se les acabara
el millonario negocio de disfrazar llama-
das de larga distancia como locales.

La plataforma para operarlo son las
famosas tarjetas prepagadas disponi-
bles al publico. Bastaba marcar un nu-
mero, proporcionar el NIP de la tarjeta
y senalarle a la operadora del otro lado
del teléfono el nimero al que se desea-
ba comunicar.

Por la mddica cantidad de un pe-
so, Avantel, Maxcom y Alestra termi-
naban la llamada en un celular. Obvia-
mente el usuario que recibia la llama-
da tenia que pagar el tiempo aire. Con
“El Que Llama Paga” eso se acabd y por
eso el encono.

Para dimensionar el tamario del gol-
pe, baste decir que de los cerca de mil
500 millones de minutos de larga dis-
tancia internacional que se cruzan entre
México y Estados Unidos al mes, Avan-
tel, Maxcom y Alestra representan como
600 millones.

Los 900 millones restantes los ter-
mina Telmex, que dirige Héctor Slim,
otro jugador que, si bien esta en la tele-
fonia fija, mitiga el impacto de la nueva
medida a través de su filial Telcel, que
maneja Daniel Hajj.

El nuevo esquema pone en entredi-
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cho el futuro de la telefonia fija tradicio-
nal en general y de estos tres operado-
res en lo particular. De las 70 millones
de lineas que hay en México, los quejo-
sos apenas representan un millon.

BBVA SONDEA

La semana pasada Jones Lang LaSalle,
de Pedro Azcué, se llevo a ejecutivos
del BBVA-Bancomer a Nueva York. La
razon fue para conocer el nuevo corpo-
rativo que Bank of America construye a
un costado de Central Park. Después del
complejo que se levanta en el ex WTC,
esta torre es el segundo desarrollo in-
mobiliario mas importante de la ciudad.
Jaime Guardiola quiere dejar el Centro
Bancomer y otras oficinas en el DF pa-
ra concentrarse en un solo lugar. Se es-
tima que el paquete de activos a colocar
rondara los 250 millones de ddlares. El
equipo de Azcué asesor6 previamente
al HSBC, de Sandy Flockhart, y a Ba-
norte, de Roberto Gonzalez.

CREAN COMITE

Uno de los principales desafios de Fe-
lipe Calderodn sera la competitividad
del Pais. En ese tenor, se acaba de cons-
tituir el Comité para el Fomento de la
Competitividad en el Senado. Lo inte-
gran los panistas Ramén Mufioz, Gui-
llermo Tamborrel y Heriberto Gue-
rra, los priistas Eloy Cantiiy Jestis Ra-
mon Valdés, los perredistas Alfonso
Sanchez Anaya y Yeidckol Polevns-
ky, el ecologista Arturo Escobar, el de
Convergencia José Luis Lobato y del
PT Alberto Anaya. Se acordo que se al-
ternara anualmente la presidencia entre
los tres grupos parlamentarios con ma-
yor representacion.

VAN POR AFIRME

El Juez 56 Civil del DF llamo¢ a los em-
presarios Nicolas Xacur y Guillermo
Cantil en el juicio de nulidad que se
lleva contra el fideicomiso que consti-
tuy6 Alfonso Romo en Banca Afirme,
de Julio César Villarreal. Mediante
esa figura el de Pulsar le dio la vuelta
al pago de sus obligaciones contraidas

con el fondo de pensiones de la indus-
tria textil, que integraron un fideicomi-
so en Banamex, de Manuel Medina
Mora, para recuperar unos 212 millo-
nes de pesos. La idea es que si procede
la nulidad, el dinero que Pulsar pago a
Xacury Cantt via Afirme se devuelva a
los pensionados.

HALKIN, A CAPILLA

Ma4s que por atencion a sus negocios la
precandidatura de Leén Halkin al CCE
se esta cayendo por el repudio genera-
lizado de que esta siendo objeto, junto
con su abogado Manuel Reguera. La
gente de Ismael Plascencia denuncia
el extravio de unos 30 millones de pe-
sos que la Confederacion recibi6 de em-
presas y organismos publicos. Asi que
las intenciones de Halkin por suceder a
José Luis Barraza se extinguen, lo que
aviva una candidatura alterna. Rolando
Vega empieza a sonar, aunque no des-
carte a Valentin Diez Morodo.

COFECO IGNORA

Como parte del cabildeo que los pupilos
de German Larrea y Carlos Slim ha-
cian ante la Comision Federal de Com-
petencia para lograr la aprobacion de la
fusion de Ferromex y Ferrosur estaba un
analisis que encargaron a AT Kearney,
que dirige Ricardo Henaine. En él se
analizo el mercado relevante bajo cinco
escenarios, de los cuales cuatro pasaban
todos los indices de concentracion. Pe-
ro curiosamente la Cofeco solo conside-
10 el escenario adverso para la transac-
cion, con todo y que era el mas impro-
bable de darse en México.

REVES A CAAAREM

Por cierto que el 30 de octubre, las hues-
tes de Eduardo Pérez Motta notifica-
ron a la Confederacion de Asociaciones
de Agentes Aduanales de la Republica
Mexicana un Oficio de Presunta Res-
ponsabilidad. Se le acusa de monopo-
lizar el 79.25 por ciento del servicio de
prevalidacion electrénica del Pais.

dariocelis@aol.com

MARKETER

Amalgamalatina

HORACIO MARCHAND

TAMLI.-Por una serie de eventos sin-

croénicos terminé cenando en casa

de Samuel Fernandez, consul ge-
neral de Chile en Estados Unidos, y Ceci-
lia, su distinguida esposa. Entre vinos chile-
nos y unas velas blancas abordamos el tema
de nuestro continente y nos dispusimos a re-
solver el acertijo:

sPor qué Latinoamérica sigue atrasa-
do en su desarrollo si estamos repletos de re-
cursos, juventud y un clima privilegiado? Por
enésima vez, ;qué nos falta para romper el ci-
clo de pobreza?

Y no hay mejor lugar para tener este tipo
de discusion que Miami. De seguro Simén
Bolivar, el primer precursor de laidea de una
Latinoamérica unida y relevante, estaria feliz
de vivir en esta gran amalgama de lo que Ma-
chado llamo la “raza de bronce”.

Aparte de los anfitriones estaban Patricio
Cervantes, un constructor chileno y su espo-
sa, una consumada aficionada al tenis; el po-
lifacético empresario chileno Patricio Kreu-
tzberger, y mi colega mexicano, Alejandro
Ruelas, con un doctorado en estrategia.

Fueron varias las especulaciones de por
qué no avanzamos y nos atrasamos en la ca-
rrera continental; aqui los desarrollos:

* La region es tan fértil que la gente no se
muere de hambre. Hay plenitud de recursos
naturales que basta con “estirar la mano”. Es-
to desincentiva el emprendimiento.

* Estamos psicoldgicamente presos en el
complejo del conquistado, de un pueblo mes-
tizo producto de la violacion sistematica de
mujeres autoctonas, de uno que ni era espa-
fiol —como el padre, que simultdneamente
era un desgraciado pero superior en casta—
, i indigena —como la madre, que simulta-
neamente era buena y responsable pero in-
ferior en casta—. Una nacion castrada que le
destruyeron su cultura.

* Excesivo individualismo, o quiza aisla-
miento como lo diria Octavio Paz. Indivi-
dualmente somos geniales, pero a la hora de
hacer labores conjuntas no sabemos sumar.

* La actitud al trabajo esta devaluada por-
que los autdéctonos fueron esclavizados por
los espatioles.

* Es rara la continuidad de las institucio-
nes y comun los vaivenes sistematicos de mo-
delos. Esto da lugar a disruptores polarizan-
tes como Hugo Chavez, Evo Morales y otros
lideres que abanderan causas de “reinventar”
todas las instituciones; asi no puede construir-
se, ni da tiempo para que se den frutos.

* Las divisas enviadas por paisanos estan
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entre las primeras tres fuentes de importancia

para paises como México, Colombia, El Sal-
vador, Guatemala, etcétera, y esto es un cir-
culo vicioso porque la gente receptora se que-
da en su status quo, ademas de que el dinero

no se invierte para crear riqueza. Los guerre-
ros, los audaces, los aventados son los que se

nos van para impulsar riqueza ajena en lugar
de la latinoamericana.

En la reflexion a posteriori de esta mara-
villosa velada en Miami agrego:

* Lo que dice el economista peruano Her-
nando de Soto: que, como la gente humilde
no tiene regularizada su propiedad, no pue-
de apalancarla para allegarse de capital y em-
prender (algo que Yunus parece haber resuel-
to en Bangladesh).

* En la urgencia de la supervivencia coti-
diana no hay oportunidad para hacer inves-
tigacion ni crear conocimiento ni desarrollar
propiedad intelectual y patentes (cada vez
mas el dinero viene justamente de esto).

* David Ricardo, afamado economista
clasico, centraba su discurso en Educacion co-
mo Unico medio para romper la pobreza. Con
lo que ha pasado recientemente en Qaxaca
con los “maestros”, ni para qué decir mas.

* El mercado de capitales actual esta dise-
fado para prestarle al que ya tiene y no al que
quiere tener. ;Para qué sirve nuestra creativi-
dad si no puede financiarse?

En contraste, dos casos de éxito:

Chile, con problemas aun sin resolver,
tiene ya el PIB per cépita mas alto de la re-
gién y cada vez mas refuerza su posiciona-
miento de pais modelo.

Espaiia, que otrora fue el “patito feo” de
Europa Central y un pueblo testarudo que no
se dejaba gobernar, y que por lo tanto nos es-
tigmatizaba a los latinoamericanos (ni la Ma-
dre Patria puede), ya rompid el circulo. Es-
te pais ibérico esta a punto de convertirse en
uno de los cinco grandes al nivel de Italia o
Francia, y ya tiene el tamafio de la economia
canadiense.

Para finalizar un par de juicios perso-
nales:

1.- El subdesarrollo es una condicion
mental y una posicién existencial. Ambos
pueden modificarse con voluntad.

2.- Cuando los diferentes sectores se po-
nen de acuerdo: el Gobierno, la iniciativa pri-
vada, las universidades, los lideres de opinion,
tal y como lo hicieron en Chile y en Espaiia,
el progreso se da.

horacio@horaciomarchand.com
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