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P aralelamente, las compañías 
de Carlos Slim, Ricardo Sa-
linas y Miguel Menchen pe-

dirán a la Comisión de Comunica-
ciones de la Cámara de Diputados 
que investigue las actividades de by-
pass que realizan esas compañías.

Y es que al calor de la imple-
mentación de “El Que Llama Pa-
ga Nacional”, las celulares abrieron 
fuego contra las fi jas, que a su vez 
rechazaron subirse a este mecanis-
mo promoviendo sus respectivos 
amparos.

El fondo de la feroz reacción 
contra el sistema es que a las tele-
fónicas dirigidas por Óscar Rodrí-
guez, René Sagastuy y Rolando 
Zubirán se les acabará el millona-
rio negocio de disfrazar llamadas de 
larga distancia como locales.

La plataforma para operar-
lo son las famosas tarjetas prepa-
gadas disponibles al público. Basta-
ba marcar un número, proporcionar 
el NIP de la tarjeta y señalarle a la 
operadora del otro lado del teléfo-
no el número al que se deseaba co-
municar.

Por la módica cantidad de un 
peso, Avantel, Maxcom y Alestra 
terminaban la llamada en un celular. 
Obviamente el usuario que recibía 
la llamada tenía que pagar el tiempo 
aire. Con “El Que Llama Paga” eso 
se acabó y por eso el encono.

Para dimensionar el tamaño del 
golpe, baste decir que de los cerca 
de mil 500 millones de minutos de 
larga distancia internacional que se 
cruzan entre México y Estados Uni-
dos al mes, Avantel, Maxcom y Ales-
tra representan como 600 millones.

Los 900 millones restantes los 
termina Telmex, que dirige Héctor 
Slim, otro jugador que, si bien está 

en la telefonía fi ja, mitiga el impacto 
de la nueva medida a través de su fi -
lial Telcel, que maneja Daniel Hajj.

El nuevo esquema pone en en-
tredicho el futuro de la telefonía fi ja 
tradicional en general y de estos tres 
operadores en lo particular. Y es 
que de las 70 millones de líneas que 
hay en México, los quejosos apenas 
representan, juntos, un millón.

BBVA SONDEA
La semana pasada Jones Lang LaSa-
lle, de Pedro Azcué, se llevó a eje-
cutivos del BBVA-Bancomer a Nue-
va York. La razón fue para conocer 
el nuevo corporativo que Bank of 
America construye a un costado de 
Central Park. Después del comple-
jo que se levanta en el ex WTC, esta 
torre es el segundo desarrollo inmo-
biliario más importante de la ciu-
dad. Jaime Guardiola quiere de-
jar el Centro Bancomer y otras ofi -
cinas en el DF para concentrarse en 
un solo lugar. Se estima que el pa-
quete de activos a colocar rondará 
los 250 millones de dólares. El equi-
po de Azcué asesoró previamente al 
HSBC, de Sandy Flockhart, y a Ba-
norte, de Roberto González.

CREAN COMITÉ
Uno de los principales desafíos de 
Felipe Calderón será la competiti-
vidad del País. En ese tenor, se aca-
ba de constituir el Comité para el 
Fomento de la Competitividad en 
el Senado. Lo integran los panistas 
Ramón Muñoz, Guillermo Tam-
borrel y Heriberto Guerra, los 
priistas Eloy Cantú y Jesús Ra-
món Valdés, los perredistas Alfon-
so Sánchez Anaya y Yeidckol Po-
levnsky, el ecologista Arturo Esco-
bar, el de Convergencia José Luis 

Lobato y del PT Alberto Anaya. 
Se acordó que se alternará anual-
mente la presidencia entre los tres 
grupos parlamentarios con mayor 
representación y que el primer año 
correspondiera al PRI.

VAN POR AFIRME
El Juez 56 Civil del DF llamó a los 
empresarios Nicolás Xacur y Gui-
llermo Cantú en el juicio de nuli-
dad que se lleva contra el fi deicomi-
so que constituyó Alfonso Romo 
en Banca Afi rme, de Julio César 
Villarreal. Mediante esa fi gura el de 
Pulsar le dio la vuelta al pago de sus 
obligaciones contraídas con el fon-
do de pensiones de la industria tex-
til, que integraron un fi deicomiso en 
Banamex, de Manuel Medina Mo-
ra, para recuperar unos 212 millo-
nes de pesos. La idea es que si pro-
cede la nulidad, el dinero que Pulsar 
pagó a Xacur y Cantú vía Afi rme se 
devuelva a los pensionados.

HALKIN, A CAPILLA
Más que por atención a sus nego-
cios la precandidatura de León 
Halkin al CCE se está cayendo por 
el repudio generalizado de que es-
tá siendo objeto, junto con su abo-
gado Manuel Reguera. La gente de 
Ismael Plascencia denuncia el ex-
travío de unos 30 millones de pe-
sos que la Confederación recibió 
de empresas y organismos públi-
cos. Así que las intenciones de Hal-
kin por suceder a José Luis Barra-
za se extinguen, lo que aviva una 
candidatura alterna. Ya le refería-
mos que Rolando Vega empieza a 
sonar, aunque no descarte a Valen-
tín Díez Morodo.

COFECO IGNORA
Como parte del cabildeo que los pu-
pilos de Germán Larrea y Carlos 
Slim hacían ante la Comisión Fe-
deral de Competencia para lograr 
la aprobación de la fusión de Fe-
rromex y Ferrosur estaba un aná-
lisis que encargaron a AT Kearney, 
que dirige Ricardo Henaine. En él 
se analizó el mercado relevante ba-
jo cinco escenarios, de los cuales 
cuatro pasaban todos los índices de 
concentración. Pero curiosamente 
la Cofeco sólo consideró el escena-
rio adverso para la transacción, con 
todo y que era el más improbable 
de darse en México.

REVÉS A CAAAREM
Por cierto que el 30 de octubre, las 
huestes de Eduardo Pérez Motta 
notifi caron a la Confederación de 
Asociaciones de Agentes Aduanales 
de la República Mexicana un Ofi -
cio de Presunta Responsabilidad. Se 
le acusa de monopolizar el 79.25 por 
ciento del servicio de prevalidación 
electrónica del País.

Los tres principales operadores de la telefonía celular, esto es, 
Telcel, Iusacel-Unefon y Telefónica, promoverán en los próximos 
días una denuncia penal contra Avantel, Maxcom y Alestra 
por presunto fraude.

Pedirán al Congreso investigar 
by-pass de Avantel, Maxcom
y Alestra con tarjetas prepagadas
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Debe México definir participación

Urge legislar
explotación

¿Quiénes son los nuevos?
Los cinco bancos con visto bueno (sin autorización final):

d Inician ya petroleras 
trabajos en campos 
transfronterizos del lado 
de Estados Unidos

Mayela Córdoba

Uno de los temas más urgentes que 
tendrá que resolver el Congreso con-
siste en legislar con Estados Unidos 
para la explotación conjunta de cam-
pos transfronterizos, pues empresas 
petroleras ya iniciaron los primeros 
trabajos del lado estadounidense, ase-
guró el director de Petróleos Mexica-
nos, Luis Ramírez Corzo.

“Es urgente legislar a partir del 
tratado internacional que existe con 
EU para tener acceso a esos yaci-
mientos o al valor económico del re-
curso que esté en ellos con los acuer-
dos correspondientes, a través de una 
nueva legislación, porque de otra ma-
nera, ni los vamos a ver”, advirtió.

En entrevista, Ramírez Corzo 
destacó que las grandes empresas 
petroleras están empezando a desa-
rrollar proyectos en la parte de Es-
tados Unidos y es momento de que 
México defi na la participación que 
quiere de éstos recursos.

Explicó que a nivel técnico, re-

d  Para Luis Ramírez 
Corzo, director 
general de Pemex, 
es conveniente que 
el Congreso legisle 
sobre la posible 
explotación conjunta 
de yacimientos entre 
México y EU.M
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sulta más efi ciente explotar toda una 
estructura que sólo una parte porque 
el petróleo migra efi cientemente de 
un punto a otro y es posible recupe-
rar mayor cantidad de hidrocarburos 
contenidos en el yacimiento.

No obstante, aclaró que la ex-
plotación tendría que realizarse con 
alianzas estratégicas y planteó la ne-
cesidad de diseñar un esquema legal 
como el que tienen los ocho países 
con reservas en el Mar del Norte, en 
dónde en algunos casos como el de 
Dinamarca, no cuenta con inversio-
nes, pero tiene una participación eco-
nómica de lo que se obtiene.

Mejorará competencia
d Precisa la ABM 
que la entrada de nuevos 
bancos no bajará 
los costos del crédito

Gabriela Cabrera

La entrada de más bancos al siste-
ma fi nanciero será determinante pa-
ra mejorar la competencia, pero sus 
efectos se observarán en el largo pla-
zo, señaló Juan Carlos Jiménez, pre-
sidente de la Asociación de Bancos 
de México (ABM).

“La competencia es la mejor for-
ma de mejorar los precios, porque 
las regulaciones nunca han funcio-
nado, generan muchas distorsiones. 
Pero sus resultados se tendrán a lar-
go plazo”, señaló.

Por ello, consideró que no debe 
generarse en los usuarios de los ser-
vicios fi nancieros la expectativa que 
los costos del crédito van a bajar con 
la entrada de nuevos participantes.

Guillermo Zamarripa, titular de 
la Unidad de Banca y Ahorro de la 
Secretaría de Hacienda, aseguró que 
la entrada de más participantes al ne-
gocio bancario aumentará la oferta y 
las condiciones del crédito.

“Creemos que la forma efecti-
va para mejorar la oferta del crédi-
to y sus condiciones es  a través de la 
apertura del sector a más participan-
tes”, dijo el funcionario.

El pasado miércoles la Secretaría 
de Hacienda dio su visto bueno a cin-
co bancos, entre los que destacan las 
entidades ligadas a cadenas de tien-
das de autoservicio y departamenta-
les como el Banco Wal-Mart Adelan-
te, Bancofácil, de Chedraui, y Banco-
ppel, de Tiendas Coppel.

“Este esfuerzo también contri-
buirá a aumentar la bancarización 
en el País, el sector fi nanciero crece-
rá y mejoraran y se ampliarán los es-
quemas de fi nanciamiento”, añadió 
Zamarripa.

Entre los nuevos participantes, 
destacan los planes de Coppel que 
en 2 años pretende instalar bancos 
en todas sus sucursales.

Enrique Coppel Luken, director 
general de la cadena de tiendas Co-
ppel y de Bancoppel, describió que 
inicialmente arrancarán con seis su-
cursales, dos en el DF y cuatro en Cu-
liacán, Sinaloa, pero en 2 años lo lle-
varán a todas sus unidades, incluyen-
do Zapaterías Canadá.

Durante 2006 abrieron más de 
90 unidades en todo el territorio na-
cional, para cerrar con un total de 
600, de las cuales 400 son depar-
tamentales y 200 zapaterías y para 
2007 las proyecciones son inaugurar 
alrededor de 100 más, adelantó.

“Hasta que estemos bien seguros 
de la operación del banco, empezare-
mos a extenderlo a todas las sucursa-
les, por lo pronto serán dos en el DF y 
cuatro en Culiacán, Sinaloa”.

Concluye Banorte la compra del banco INB 
Adolfo Navarro
E N V I A D O

MCALLEN.- La licencia de banco 
nacional del Inter National Bank pa-
ra operar no sólo en su estado sede, 
Texas, sino también en el resto de Es-
tados Unidos, facilitará la expansión 
futura de Banorte en este país, desta-
có Carlos Garza, presidente y direc-
tor general de INB.

“Pensamos en 2007 abrir nuevas 

plazas en otras partes de Texas, ade-
más de McAllen y El Paso, y después 
ver otros estados —como Arizona, 
California y Nuevo México— en una 
estrategia de estar cerca de (el movi-
miento de negocios de) México”.

Ayer, Grupo Financiero Banor-
te anunció el cierre de la operación 
de compra de INB, después de reci-
bir la aprobación de la Secretaría de 
Hacienda y de la Reserva Federal en 
Estados Unidos.

En una primera etapa, Banorte 

adquiere 70 por ciento de las accio-
nes de INB, por la que pagará 259 
millones de dólares, que serán apor-
tados con recursos propios de la ins-
titución, que adicionalmente tendrá 
la opción de comprar 30 por ciento 
restante del capital.

Los benefi cios de la integración, 
abundó Garza, ya se presentan en 
donde los tarjetahabientes de ambas 
instituciones pueden compartir la 
utilización de cajeros automáticos y 
disposición de efectivo sin comisión.

Pero la autorización para inte-
grar a INB a Banorte no implicará 
una igualdad de condiciones para los 
clientes de ambas instituciones, da-
das restricciones regulatorias, de di-
visas y de ámbitos de negocio.

Luis Peña, director general de 
Banorte, expuso que la alianza con 
el banco texano estimulará condi-
ciones tan parecidas como sean posi-
bles, pero no se notarán tanto por el 
lado de las tasas de interés o de cos-
tos de servicios. 

Los Contratos de Servicios Múl-
tiples (CSM) impulsados por Pe-
mex en esta Administración eran 
el paso previo al establecimiento 
de alianzas estratégicas con gran-
des empresas, pero fue un pro-
yecto al que no se le dejó avanzar.

“Fue un proyecto que no dio 
los resultados que debería haber 
dado porque le cortamos los pies 
antes de tiempo”, dijo Luis Ramí-
rez Corzo, responsable de lanzar 
el esquema en 2001.

El hoy director de Pemex 
consideró que en su momento, se 
optó por este esquema porque era 
el más adecuado para desarrollar 
proyectos con reservas probadas 
y poco riesgo. 

Lamentó que el tema se ha-
ya polemizado al grado de que las 
compañías se retiraron porque 
fueron demandadas por diversos 
legisladores.

Mayela Córdoba

Fracasan CSM

“Hay legislación muy efi ciente a 
nivel internacional para lograr cap-
turar el valor económico del recur-
so de esos yacimientos que están en 
la parte mexicana sin siquiera tener 
que participar, ni físicamente ni con 
capital de la explotación que se haga 
de esos yacimientos. Pero todo eso es 
lo que hay que consignar en una nue-
va ley”, refi rió.

Consideró que lo menos que se 
tendría que obtener en este caso es 
que a México se le reconozca el valor 
económico de los recursos que com-
parte con Estados Unidos, aunque el 
esquema ideal es asociarse con quie-
nes ya lo están explotando.

Aclaró que aunque en principio 
Pemex no tendría que invertir en ese 
proyecto, a la empresa le serviría par-
ticipar porque esto representaría un 
proceso de enorme valor para los téc-
nicos de la empresa.

“No se concibe que Pemex sólo 
pueda explotar esa parte, no tenemos 
ni capital ni tecnología para hacerlo 
efi cientemente. Nos podríamos estar 
ahí años, como en Chicontepec”, con-
sideró el directivo.

Mencionó que la propuesta de 
Pemex para legislar en la materia es 
aprovechar el tratado internacional 
que ya existe con EU para el Polígo-
no Occidental, conocido como Hoyo 
de Dona, y hacer una modifi cación 
en la que se atienda el tema de yaci-
mientos transfronterizos. 

Entre dos 
mundos
México y Estados 
Unidos comparten 
recursos en el 
Golfo de México, 
particularmente 
en el denominado 
Cinturón Plegado 
de Perdido.

kilómetros de Tamau-
lipas se encuentra la 
zona Perdido.

40

años de trabajos 
de exploración llevan 
los estadounidenses 
en esa zona.

14

mil millones de barri-
les de petróleo cru-
do equivalente es el 
recurso prospectivo 
identificado por Pemex 
en el Golfo de México.

53

d Banco Wal-Mart de México 
Adelante. Otorgará crédito al 
consumo, atendiendo principalmente a 
la población de ingresos medio-bajo.
d Bancofácil. Del grupo comercial 

Chedraui y Sherman Financial Group. 
Iniciará con 96 sucursales dentro de 
sus tiendas.
d Bancoppel. Otorgará créditos al 

consumo, a través de sucursales 
independientes, pero también en sus 
unidades comerciales. Su segmento 

objetivo es la población media-baja.
d Banco Comercial del Noreste. Los 

inversionistas son Sergio González 
Lozano y Gerardo de la Garza Santos. 
Será banco corporativo para atender 
a las medianas y grandes empresas, 
operará con el slogan de “El banco 
amigo”.
d Prudential Bank. Obtuvo la licencia 

para operar como banco de nicho 
corporativo para atender a la mediana 
y grande empresa. 

codriozola
Resaltado


