
T ras observar la cocina en la 
que se prepara la reforma fi s-
cal, le puedo dar un adelanto.

Si usted piensa que en los 
próximos meses habrá de prepa-
rarse la gran reforma en materia de 
impuestos que va a revolucionar al 
sistema tributario mexicano y le 
dé un giro de 180 grados… pues más 
vale que no se haga ilusiones.

Hay múltiples indicios de que 
los cambios fi scales que se cocinan 
no implicarán ni una supersimplifi -
cación del sistema tributario (como 
el establecimiento de la tasa úni-
ca del ISR), pero tampoco darán 3 
puntos adicionales del PIB en ma-
teria de recaudación.

Lo que tendremos es una mez-
cla de las dos cosas, y como tal, ha-
brá un poco de más recaudación 
y un poco de mayor simplifi ca-
ción y competitividad.

Además, a diferencia de lo que 
se pensó, luego de la euforia por la 
aprobación por el virtual consen-
so del Presupuesto en diciembre, 
el Ejecutivo no habrá de esperarse 
a que las propias fracciones parla-
mentarias preparen una propues-

ta de reforma, sino que en la pro-
pia Secretaría de Hacienda se está 
empezando a diseñar dicha pro-
puesta. 

Hay otro ingrediente. La pre-
sentación de la propuesta de refor-
ma fi scal no se va a hacer con inde-
pendencia de la reforma al siste-
ma de pensiones del ISSSTE.

Es más, no sería nada extraño 
que se le diera prioridad a sacar pri-
mero la reordenación de las pensio-
nes de los trabajadores del sector 
público, y hasta después lanzar la 
reforma fi scal.

Una consideración más en esta 
ecuación, es que no se habrá de en-
viar una reforma fi scal que no ten-
ga posibilidades de ser aprobada 
por la mayoría de los legisladores.

Habrá de hacerse un trabajo ar-
duo de cabildeo para que, cuando la 
iniciativa entre al Congreso, sea con 
altas posibilidades de ser aproba-
da, independientemente de que en 
el camino se le puedan hacer algu-
nos ajustes.

Como puede ver, la ruta será 
larga y sujeta a una diversidad de 
condicionantes.

El momento en el que se en-
cuentra el diseño de la reforma es 
en una etapa muy preliminar que 
tiene que ver con la preparación 
de los ingredientes.

Al Presidente Calderón y a 
Agustín Carstens les gustaría te-
ner una reforma que, aunque im-
plicara una pérdida de recaudación 
en el corto plazo, signifi cara una re-
ordenación completa del sistema 
de impuestos y propiciara un creci-
miento de la economía que asegu-
rara mayor recaudación en el me-
diano plazo.

De hecho, lo que pasó en 2006 
es una muestra de que el impacto 
del crecimiento en la captación de 
impuestos es muy grande. Aunque 
casi siempre se ha hablado de que 
el mayor precio del petróleo permi-
tió que llegara más dinero a las ar-
cas públicas, un 65 por ciento de los 
309 mil millones adicionales de in-
gresos, provino de impuestos que 
no están directamente relacionados 
con el petróleo y probablemente, la 
principal causa sea el crecimiento 
de 4.8 por ciento que tendremos 
en lugar del 3.5 por ciento que esta-
ba previsto.

Sin embargo, el problema es 
que los programas de los gobier-
nos, no solo el federal sino tam-
bién los de carácter local, requieren 
una captación tributaria que crezca 
en el corto plazo y que no requiera 
de un lapso de dos o tres años para 
que repercuta en mayor crecimien-
to que luego se traduzca en más im-
puestos.

No está claro hasta dónde se 
podrá bajar la tasa de ISR; tampoco 
está muy claro hasta dónde podrán 
eliminarse los tratamientos diferen-
ciados tanto en materia de renta co-
mo en IVA; no se sabe si el tema de 
prestaciones podrá volverse a po-
ner sobre la mesa… por citar sólo al-

gunas de las interrogantes que dan 
vueltas.

Pero, de lo que sí puede estar 
seguro es que la reforma al siste-
ma de pensiones del ISSSTE va pa-
ra adelante.

Para hacer frente a sus obliga-
ciones este Instituto requiere trans-
ferencias del orden de 42 mil mi-
llones de pesos al año y crecerán 
en los próximos años a un ritmo del 
orden de 6 mil millones cada do-
ce meses.

Es decir, al fi nal del sexenio 
tendrían que transferírsele al ISSS-
TE anualmente cerca de 80 mil mi-
llones de pesos.

Aunque no hay una propuesta 
única, existe el consenso de que es-
ta situación es insostenible, por lo 
que ante tal conclusión es relativa-
mente más fácil obtener los consen-
sos necesarios para que sea aproba-
da una reforma en la materia.

Será inevitable que tal refor-
ma tenga un costo fi scal, pues no 
hay forma de desconocer los dere-
chos adquiridos de los trabajadores 
retirados y de quienes acumulan ya 
ciertos años de trabajo.

Pero, lo que sí se puede —como 
le comentamos esta semana— es 
cambiar totalmente las reglas para 
los que ingresen por primera vez al 
sistema y redefi nir los términos del 
retiro de quienes tienen poco tiem-
po trabajando.

Con una edad promedio de po-
co más de 40 años y un retiro pro-
medio a los 55, en menos de tres 
lustros, se habrá retirado la mayo-
ría de lo que hoy están en activo. No 
hay sistema que aguante ese pro-
ceso.

El espacio se acabó, pero segui-
remos con este tema la próxima se-
mana.

enrique.quintana@reforma.com

L e referíamos a principios de 
semana la preocupación que 
existe en la industria farma-

céutica por la iniciativa que el PRI 
acaba de ingresar a la Cámara de Di-
putados.

La legisladora Lorena Martí-
nez propuso modificar aspectos de 
las leyes de Propiedad Industrial y 
General de Salud, tal y como en 2005 
lo planteó el Partido Verde Ecologis-
ta, de Jorge Emilio González.

Reducir de 20 a 10 años las pa-
tentes, establecer un control de pre-
cios, abrir las sustancias para atacar 
diabetes, cáncer y Sida e imponer el 
concepto de “licencias de utilidad 
pública”, son algunos de los aspec-
tos que contiene la iniciativa.

Economía, de Eduardo Sojo, 
no comulga con el espíritu del do-
cumento. Se hace ver que la Comi-
sión Federal de Competencia, de 
Eduardo Pérez Motta, es la úni-
ca instancia con facultades para fi jar 
precios máximos de medicamentos.

Experiencias recientes de regu-
lación de precios en las medicinas 
han demostrado que no siempre se 
ha actuado en el sentido de favore-
cer a los más necesitados. Paradóji-
camente se genera el desabasto.

La razón es entendible: por cos-
tos de distribución implícitos y al 

desincentivo de los laboratorios para 
invertir en el sector, ya que se pierde 
el atractivo de desarrollar nuevos me-
dicamentos ante precios controlados.

Economía estima que el control 
de precios alteraría el mercado en 
varios niveles, generando escasez, 
comercio informal y poco interés de 
participar con productos de tecno-
logía de punta.

Más de un tercio de medicinas 
innovadoras colocadas entre 1980 y 
2001 se habrían perdido si el gobierno 
hubiera contenido el aumento de pre-
cios al mismo rango de crecimiento 
del índice de precios al consumidor.

LA CONCAMÍN
Ayer sesionó el consejo de la Con-
camín y el tema la indagatoria a la 
gestión de León Halkin. Por lo que 
se sabe, la decisión fue ir para ade-
lante en la presentación de una de-
nuncia contra quien resulte respon-
sable. Lo curioso es que no habría 
materia, pues como le hemos infor-
mado, la auditoría de Deloitte no 
encontró el supuesto desfalco de 30 
millones de pesos. Trascendió que 
el comité creado ex profeso quiere 
mantener vivo el escándalo para sa-
car raja política. Este lo conforman 
Carlos Romano, Rafael Carmona, 
Manuel Reguera y Mayer Zaga, 

éste último interesadísimo en que 
Ismael Plascencia no se reelija pa-
ra subir a la presidencia. Recuerde 
que junto con Salomón Presbur-
guer contendió por la Concamín.

VAN CONTRA SEP
Main Bit, Interconecta, Theos y Se-
pra sí analizan acciones legales con-
tra la SEP, por la rescisión del con-
trato para equipar el primer grado 
de secundaria con la Enciclomedia. 
Fue hace exactamente una sema-
na cuando el Ofi cial Mayor, Julio 
Castellanos, notifi có la cancelación. 
Los afectados habían asumido com-
promisos con terceros proveedores. 
La gente del entonces secretario 
Reyes Tamez fi rmó el convenio en 
octubre por 6 mil 375 millones de 
pesos a un plazo de 60 meses.

SHCP ENMIENDA
Con relación a la plataforma For-
num, la novedad es que el equipo 
de Agustín Carstens va reponer 
todo el proyecto desde su origen. 
Esto implicaría hasta delegar el lide-
razgo en otra secretaría. Recordará 
que la responsabilidad de crear una 
tarjeta de identidad recayó al prin-
cipio en la Segob, entonces al man-
do de Santiago Creel, y la SFP, de 
Eduardo Romero. Pero Francisco 
Gil optó por salirse y desarrollar su 
propia tarjeta, situación que ahora 
busca enmendar la nueva SHCP.

CIE EN DESACATO
Una fuente de CIE aseguró que el 
martes hubo arreglo con la empresa 
Funny Games y que ayer sólo se fi r-
maría el convenio ante el Juez 18 de 
lo Civil del DF. Según esto, no era 
necesaria la comparecencia de Ale-
jandro Soberón y Rodrigo Gonzá-
lez Calvillo. Sin embargo la contra-
parte negó la versión de un acuerdo, 
aunque aceptó los acercamientos. 
Lo que es un hecho es que en la au-
diencia de ayer quedó asentado la 
ausencia de los directivos, que po-
drán ser multados. 

GANA COCA-COLA
El caso que se cerró fue el del eje-
cutivo de Coca-Cola de México que 
denunció a la compañía de despi-
do injustifi cado. Roberto Mendo-
za Ralph demandó a la multinacio-
nal que lleva aquí James Quincey 
del supuesto delito de discrimina-
ción. El directivo argumentó que la 
razón del cese eran sus preferencias 
sexuales, lo que no pudo ser acredi-
tado. La PGJDF acaba de desechar 
la demanda, lo que constituyó una 
victoria para el despacho Requena 
Abogados, de Manuel Requena.

TELEFÓNICA RELEVA
Independientemente de Miguel 
Menchén, director de Telefónica 
en México, a la que le cayó como 
balde de agua helada la posibilidad 
de que Francisco Gil Díaz tome el 
timón de la empresa, es a Purifi ca-
ción Carpinteyro. Y es que la ac-
tual directora comercial corporativa 
no sólo había asumido buena parte 
de las funciones de regulación, sino 
que era la candidata ideal para rele-
var a Menchén.

FONATUR EMPLAZA
La presentación de Miguel Gómez 
Mont para justifi car un incremento 
de presupuesto para el Fonatur fue 
hecha a Agustín Carstens, no al 
subsecretario de Egresos, Ernesto 
Cordero. Efectivamente, la disyun-
tiva del director del organismo fue: 
o le daban más recursos, o mejor 
que se liquide el fi deicomiso.

SCT VS COFETEL
¿Hasta dónde permitirá Felipe Cal-
derón que siga el vergonzoso es-
pectáculo de la SCT, en su empeño 
de debilitar a la Cofetel? Para no po-
cos analistas políticos y económicos, 
la mejor salida que tiene Presiden-
cia es instruir a Gonzalo Martínez 
Pous y Rafael del Villar a que de-
sistan de sus amparos.

dariocelis@aol.com

Inviable iniciativa contra 
laboratorios farmacéuticos

TIEMPO DE NEGOCIOS
Darío Celis Estrada

d SUDAN frío los contribuyentes a 
los que la Secretaría de Hacienda les 
prometió inmunidad frente al nuevo 
villano que ven las empresas, el Im-
puesto al Activo.

Como cada año, anunciaron 
que saldría el decreto de exención 
para quienes registren ingresos 
menores a 4 millones de pesos, si-
milar al del 2006.

Pero circulan versiones de que co-
mo el Presidente Felipe Calderón andu-
vo de gira por el Viejo Continente, hasta 
ahora sigue sin firmar el decreto.

Ojalá no se le pase porque ya 
está cerca el 17 de febrero, cuan-
do las empresas tienen que hacer 
su primer pago provisional.

dQUIEN al parecer tuvo que cam-
biar de velocidad y poner su marcha 
en neutral es Ford en México.

Esta fi lial del gigante automo-
triz tiene todavía en suspenso su 
inversión millonaria en el País.

 Y a diferencia de lo que pudiera apa-
rentar, no es que no quieran invertir en 
México o que estén evaluando llevarse 
esa inversión a otro país, al parecer la cosa 
tiene que ver más con la prudencia.

Como es de todos sabido, esta 
compañía se encuentra en un se-
rio proceso de recuperación, para 
lo que han tenido que deshacerse 
de fuerza laboral en Estados Uni-
dos y estos movimientos han sido 
en verdad costosos en cuanto a su 
relación sindical se refi ere. 

De tal suerte que si se escucha un 
anuncio de esta magnitud hacia el sur 
del país de las barras y las estrellas, 
tengan por seguro que no sería muy 
bien recibido por las altas esferas del 
sindicalismo en Detroit. 

Lo que queda claro es la inten-
ción de esta armadora de regresar 
a la rentabilidad como actualmen-
te resulta su operación en México.

Ayer se confirmó la intención de 
mantener la planta Cuautitlán con la línea 
de producción de la nueva generación de 
camiones de trabajo del óvalo azul. 

Así que tendremos que esperar 
la luz verde en la diplomacia laboral 
para que esta armadora vuelva a me-
ter el acelerador en nuestro País.

dFUERTE rumor corre de que entre 
hoy y mañana pide licencia el coor-
dinador de la bancada panista en el 
Congreso, Héctor Larios.

Dicen que agarrará hueso en 
el Gabinete y que sería sustitui-
do por el diputado regio, Cristian 
Castaño. ¿Será?

deregios@elnorte.com

EL MARTES LLEGÓ a México 
Richard E. Waugh, presiden-
te y director de Scotiabank. Es 

un hombre de 59 años, de fácil pala-
bra y que gusta de reír.

Llegó a la presidencia del banco 
en 2003, tras 36 años de carrera que 
inició como empleado en sucursal 
en Winnipeg. Es egresado de Ma-
nitoba University, tiene un MBA en 
York University y un doctorado en 
Assumption University.

Nuestro País le es bastante co-
nocido. Tuvo contacto en más de 
una ocasión con Vicente Fox y su 
administración, y conoció a Feli-
pe Calderón en Canadá, aún como 
presidente electo.

El miércoles volvió a reunirse 
con él, al lado del comité ejecutivo 
del consejo. Le reconoce su rápido 
diagnóstico de prioridades, aunque 
ahora el reto será la ejecución. 

También tuvo contacto con 
Agustín Carstens, Luis Téllez, 
Guillermo Ortiz y con Roberto 
del Cueto de CNBV.

En su visita presenció la mar-
cha perredista en Reforma. Se des-
prendió de saco y corbata para ca-
minar en medio de la gente.

No se alarma y consideró que 
así es la democracia, siempre que se 
evite la violencia y se adopten esos 
mecanismos para exponer lo que se 
busca.

Hace ver que Scotiabank es-
tá cumpliendo 175 años y que tiene 
presencia en 50 países. Es el banco 
más internacional de Canadá.

Respecto a la perspectiva, aun-
que reconoce que México no ha 
crecido a la velocidad de otros paí-
ses de Asia, sí en cambio, está cer-
ca de lograr los cambios estructura-
les que se requieren. Cada vez hay 
un mayor reconocimiento de éstas 
para mejorar la distribución de la ri-
queza.

Waugh no deja duda de las mu-
chas oportunidades que se vislum-
bran y afi rma que México ha sido 
“una de sus mejores decisiones”. No 
descarta comprar otro banco o So-
fol si se presenta la opción.

Scotiabank que dirige aquí 
Anatol von Hahn llegó en 1996 co-
mo socio de Inverlat, en 2000 to-
mó el 55 por ciento y en 2004 el 97.1 
por ciento.

NOMBRES, NOMBRES
Y... NOMBRES
Alberto Aguilar
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Enrique Quintana

Cómo se cocina
la reforma fi scal

Hoy, México es el 15 por cien-
to de sus ganancias globales. Inclu-
so ya aporta ejecutivos para posicio-
nes estratégicas en Sudamérica, y se 
va a iniciar un programa de capa-
citación para el personal nivel me-
dio, para que labore en sucursales 
en Canadá.

Scotiabank tiene una red de 
2 mil 100 ofi cinas en 5 continen-
tes que da empleo a 50 mil trabaja-
dores.

El 40 por ciento de su ingreso 
lo genera el negocio bancario en Ca-
nadá, 30 por ciento sus operaciones 
globales de mercado y otro 30 por 
ciento en lo internacional.

Conforme a su plan para 2011, 
se buscará alcanzar una penetra-
ción del 10 por ciento vs el 6.5 ac-
tual. Va a seguir empujando fuerte 
en lo hipotecario, en donde tienen 
el 20 por ciento de la nueva cartera 
del sistema.

También en apoyar a grandes 
empresas sin descuidar a las Pymes. 
Ahí será básico el crecimiento de la 
red a ritmo de 100 sucursales anua-
les para llegar a 800. Hoy son 406 y 
7 mil empleados y en 2007 se ten-
drán 85 más, con otros mil trabaja-
dores.

Waugh califi có de “dura” a la 
competencia que hoy vive la banca 
del País. Dio la “bienvenida” a los 16 
nuevos bancos autorizados el sexe-
nio pasado, por los benefi cios a la 
clientela.

Sin embargo, se mostró crítico 
en torno a la presencia de Wal-Mart 
de Eduardo Solórzano, ya que no 
es un banco tradicional.

Alertó para que tenga la mis-
ma regulación que el resto del siste-
ma y se prevengan subsidios cruza-
dos vía promociones de su mercan-
cía. En EU y Canadá se ha optado 
por mantener separados los dos ne-
gocios.

Por último, en torno a la acción 
legal que iniciaron algunos accio-
nistas mexicanos de Inverlat en su 
contra, confi ó en que el banco ga-
nará en los tribunales, ya que su ac-
cionar siempre se ha apegado a la 
ley. Aparentemente el asunto va pa-
ra largo.

L E ADELANTABA DE las ges-
tiones que comenzó a realizar 

Jorge Nehme, cabeza de Avolar, pa-
ra quedarse con Aeroméxico que lle-
va Andrés Conesa. Ya ha realiza-
do sondeos con algunos sindicatos. 
Bueno pues fíjese que en el escena-
rio ha aparecido otro interesado que 
igual va con todo. Se trata nada me-
nos y nada más que de Moisés Sa-
ba, ex dueño de Unefón y ex socio 
de TV Azteca de Ricardo Salinas. 
Considérelo.

R ESULTA QUE EL Juez Sépti-
mo de Distrito acaba de deter-

minar como “improcedente e irre-
gular” el amparo que obtuvo Axtel, 
de Tomás Milmo Santos para evi-
tar cumplir con la modalidad “El 
que llama paga nacional”. Se consi-
deró que la medida benefi cia al inte-
rés público. Así que la telefónica que 
recién compró Avantel, deberá ofre-
cer ese servicio en los próximos días 
conforme a la resolución de Cofetel 
de Héctor Osuna. De lo contrario 
se le revocaría la concesión. Hay que 
recordar que fue la Segunda Sala del 
Tribunal de Justicia Fiscal la que dio 
una suspensión a Axtel, a lo que Tel-
cel de Daniel Hajj, en su carácter de 
tercero perjudicado, se opuso vía un 
amparo que fue lo que motivó la de-
cisión señalada.

H OY SE LIQUIDARÁ una colo-
cación por 6 mil 500 millones 

de pesos en UDIs que recién concre-
tó BBVA Bancomer de Ignacio Des-
champs. Servirá para fi nanciar su 
programa crediticio del año. La ope-
ración a cargo de Gabriel Terrazas, 
cabeza corporativa de gestión fi nan-
ciera, es la oferta más grande que ha 
realizado una empresa privada en 
pesos. Además fue a 20 años y a 4.36 
por ciento real, apenas 55 puntos ba-
se arriba del gobierno federal. Ayu-
dó el apetito de los inversionistas. En 
2006 compraron papel corporativo 
por 120 mil millones de pesos, mon-
to 7 veces superior al del 2000.

aguilaralberto@prodigy.net.mx

dMoisés Saba también ronda con seriedad la 

compra de Aeroméxico; pierde Axtel suspensión 

y deberá activar “El que llama paga nacional”; 

oferta privada récord de Bancomer

Opinión Financiera

Sondea Waugh 
aquí oportunidades
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