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L as razones del Dr Simi
para replegarse de Argentina

1 Doctor Simi rechaza catego-
ricamente que esté siendo in-
vestigado por la Administra-
cion Federal de Ingresos Publicos
de Argentina, mercado al que ingre-
sO en octubre de 2004 y en el que
relajo su estrategia de expansion.
Visiblemente molesto, Victor
Gonzalez Torres afirma ser ob-
jeto de una campaia difamatoria,
rechaza su salida, exige una in-
vestigacién a fondo y asegura es-
tar al corriente de sus obligacio-
nes fiscales en México y en el ex-
tranjero.
Atribuye su tropiezo a va-
rios factores. El principal de ellos,
es una supuesta complicidad en-
tre sus competidores y el Gobier-
no de Buenos Aires, que le retrasa-
ron hasta ocho meses la entrega de
permisos para abrir tiendas.
Recuerda que al llegar a ese
mercado no pudo explotar la mar-
ca Doctor Simi porque su propio

hermano, Javier Gonzalez Torres,

dueno de la cadena Doctor Ahorro,
implementd un boicot con el apoyo
de las autoridades locales.

Pero no todo es culpa de la
competencia y de las agencias de
Gobierno. También fallé el plan
de negocios, pues la mitad de
las farmacias que se abrieron no
funcionaron porque se descono-

DE REGIOS

» HAN vuelto a correr las versiones de
que el proceso de fusion para la banca
de desarrollo no sdlo abarcaria el caso
de Bancomexty Nafin, sino que también
le tocaria a las instituciones en el sector
agropecuario: Financiera Rural y Fira,

Las versiones sefialan que el
Fira, un fideicomiso administra-
do por Banxico, podria fusionar-
se a Finrural, pues la razon para
mantenerlo separado era la politi-
zacion de los créditos que se otor-
gaban a través de Banrural.

Pero, luego de la nueva forma de
funcionamiento que existe en Finru-
ral, no se descarta que en esta admi-
nistracion si se dé la fusion.

Pero, entre que son peras o
son manzanas, se nombro6 como
nuevo director del Fira a Rodrigo
Sanchez, quien sustituye a Fran-
cisco Meré.

» DESTACA la posicién del sector
eléctrico mexicano en el ranking de
competitividad de infraestructura de
América Latina, que dio a conocer
hace algunas semanas CG/LA Infra-
estructure.

Mientras que en el conjunto
nuestro Pais esta en la quinta po-
sicion, logro el liderazgo en elec-
tricidad, le siguen Trinidad y To-
bago y luego Chile.

Hay que subrayar que uno de los
factores que ha ayudado al Pais es, pa-
raddjicamente, su bajo crecimiento.

La oferta de electricidad se
desarroll6 en los uiltimos afios con
previsiones de crecimiento de la
demanda que no se cumplieron, lo
que permitié obtener margenes de
maniobra adicionales en reservas,
que no se hubieran tenido silas pre-
visiones se hubieran realizado.

» ST es economista experto en América
Latina y no tiene problemas para resi-
dir en Washington, quiza se le presente
una buena oportunidad laboral.

Guillermo Perry, quien era el
economista jefe del Banco Mun-
dial para América Latina, anun-
ci6 que dejara el cargo en el que
tenia ya 11 afios.

El ex ministro de Hacienda y de
Energia de Colombia no reveld cual
sera ahora su actividad, sin embargo,
la oficina del Banco Mundial en Co-
lombia si anunci6 que ya se ha ini-
ciado un concurso internacional pa-
ra sustituir al influyente Perry.

Asi que si esta interesado pue-
de visitar la extensa pagina de em-
pleos que tiene el Banco Mundial.

deregios@elnorte.com

cia el comportamiento del mer-
cado.

Y es que la poblacion de la ca-
pital no acostumbra comprar me-
dicinas en las farmacias de su ba-
rrio. La gente lo hace en los al-
macenes del centro, en grandes
locales de avenidas masivas como
La Once y Corrientes, por mencio-
nar algunas.

El principal vendedor de medi-
camentos es Farmacity, una suerte
de supermercado con farmacia in-
tegrada. Las farmacias de cadena
no existen y se da una concentra-
ci6n monopolica por parte de los
boticarios.

La capital Buenos Aires repre-
senta un mercado cercano a los 3
millones de consumidores, pero
lo verdaderamente atractivo es lo
que se conoce como la Gran Bue-
nos Aires, que llega a 9 millones de
personas.

Es un enclave similar a la zo-
na donde colinda el DF y el Esta-
do de México, donde habita la gen-
te mas pobre de Argentina y donde
las tiendas del Doctor Simi estan
imposibilitadas de entrar.

Ahi, las farmacias estan sepa-
radas por una distancia minima de
300 metros y los unicos que tie-
nen acceso a ese mercado son los
socios del Colegio de Boticarios

de Argentina, que no pueden tener
mas de una farmacia.

Los diferentes factores han ori-
llado a Victor Gonzalez Torres a
cerrar 24 de las 42 tiendas que te-
nia. Pero el empresario no se acon-
goja, pues esta acostumbrado a
perder en los dos primeros afios
una vez que entra a un nuevo mer-
cado.

Eso si, lamenta que Argentina,
al igual que México, no sea un pais
de leyes y honestidad.

TELMEX DESECHA

La intencion de escindir los prin-
cipales activos de Telmex para co-
locarlos en un nuevo vehiculo in-
ternacional tiene como finalidad
eliminar la carga que frena el de-
sarrollo de la compaiiia que presi-
de Jaime Chico Pardo. La inten-
cion es dejar a la actual telefoni-
ca que dirige Héctor Slim Seade
con la dominancia que le pretende
fincar la Cofeco, de Eduardo Pé-
rez Motta, la presion regulatoria
que se acrecentaria con la eventual
llegada de Francisco Gil a Movis-
tar y la carga laboral que implica el
sindicato de que lidera Francisco
Hernandez Juarez.

SES BUSCA SOCIO

Llama la atencién que de cara a

la subasta de Satmex, que preside
Luis Rebollar, la europea SES es-
té buscando un socio mexicano. Y
es que hasta donde se sabia, tenian
de socio a Medcom, de Clemen-
te Serna Alvear. Incluso ambas
ofrecieron al anterior administra-
dor, Tomas Heather, 380 millo-
nes de ddlares por los activos. En
los recientes dias, la gente de SES
ha buscado a empresarios como
Olegario Vazquez Rafia y Miguel
Aleman con el objetivo de amarrar
una alianza.

SEP AMPLIA PLAZO

Manana se vence el plazo que la
SEP dio a las empresas afectadas
por la rescision del contrato de la
Enciclomedia. La direccion juridi-

ca, a cargo de Antonio Meza, am-
pliara el tiempo para que los pro-
veedores documenten sus respec-
tivas situaciones. Hablamos solo
de Interconecta, de Oscar Pérez;
Theos, de Enrique Martinez, y
Main Bit, de José Antonio San-
chez. La relacion con la dependen-
cia de Josefina Vazquez Mota es-
ta en los mejores términos.

VAN EX INVERLAT

La semana pasada, el juez Richard
Lowe, encargado del caso de los
ex accionistas de Inverlat contra el
Scotiabank, empez6 a llamar a los
primeros a Nueva York. Trascen-
di6 que el grupo inicial son nue-

ve personas, entre los que figuran
Maria del Consuelo Ysita y Ga-
briela Autrey. La primera es espo-
sa de Alejandro Creel Cobian y la
segunda hermana de Xavier Au-
trey. Figuran en la demanda por-
que aquéllos no podian aparecer
abiertamente.

CIE PAGA DEUDA

El viernes, en el Juzgado 18 de lo
Civil del DF, quedo finiquitado el
expediente de la Corporacion In-
teramericana de Entretenimiento
y la empresa Funny Games. La pri-
mera, que preside Alejandro So-
beron y dirige Rodrigo Gonza-
lez Calvillo, liquidé a la segunda el
adeudo pendiente. Bufete Odriozo-
la, propiedad de Carlos E. Odrio-
zola, represento a Funny Games.

SCT REESTRUCTURA

La SCT, de Luis Téllez, va a me-
jorar la estructura del cobro de
derechos de aeronavegaciéon. Y
es que la mayoria de las aeroli-
neas se amparan y ganan al Se-
neam, que dirige Agustin Are-
llano. En el 2006 ingresaron por
ese concepto unos 200 millones
de délares, de los cuales 100 mi-
llones aportaron Aeroméxico, de
Andrés Conesa, y Mexicana, de
Emilio Romano.

dariocelis@aol.com

NoOMBRES, NOMBRES
Y... NOMBRES

Alberto Aguilar

Miss Universo 2001
el 268 y 29 de mayo aqui

» Firma Gigante con Aon y serd el primer

autoservicio en ofrecer seguros; Nehme

con 7 socios y Saba conjunta para Aeroméxico;

Merrill Lynch quiza cambios; Gillette apuesta a 3

ESULTA QUE AHORA si
practicamente todo est4 listo

para que en breve se haga pu-
blica la designacion de México co-
mo sede del concurso Miss Univer-
s0 2007, certamen que ayudara a res-
tituir nuestra alicaida imagen que el
afio pasado se reflejo en los nimeros
del turismo.

Recién Francesco R
secretario de la OMT, informo de la
caida del 4.1 por ciento que tuvie-
ron los flujos turisticos externos de
Meéxico en 2006.

La baja contrasto6 con el creci-
miento de 4.5 por ciento que tuvo
dicha actividad en el orbe con 842
millones de turistas.

Vaya, Centroamérica crecio
8.7 por ciento; Sudamérica, 8.1 por
ciento, y El Caribe, 5.1 por ciento.

Africa también avanzo con 8.1
por ciento; al igual que Asia-Paci-
fico, 7.6 por ciento, y Europa, 4 por
ciento.

El impacto en México obedecid
al tema Oaxaca y DF, por las pre-
siones del PRD con la APPO Yy el
planton de Andrés Manuel Lopez
Obrador que, por supuesto, perju-
dico.

Tampoco se han logrado supe-
rar las secuelas de “Wilma” en Can-
can.

La fecha definida para el con-
curso es el 28 y 29 de mayo de 2007
y las sedes seran DF, Canciin y
Oaxaca.

La recta final sera en el Audi-
torio Nacional, que dirige Maria
Cristina Garcia con el apoyo de
Luis Carlos Romo, el concurso de
traje tipico en Oaxaca, para aprove-
char Monte Albén, y el de traje de
barfio en Canctn y Cozumel.

El certamen es propiedad en
partes iguales de Donald Trump y
la NBC, de GE, que lleva Jeffrey R.
Immelt.

Sera la cuarta ocasion que
México organice ese concurso: en
1978 fue en Acapulco, cuando Alba
Margarita Cervera represento al
Pais, luego en 1989 en Cancun con
Adriana Abascal y en 1993 en el
DF con Angelina Gonzalez.

La organizacion aqui esta a car-
go de Grupo Promotor MU México,
que preside Pedro Rodriguez, a la
sazon duefio de Aeroplazas.

COORDENADAS

Enrigue Quintana

Los dos rostros

de los empresarios

0s empresarios mexica-

nos tienden a tener dos ros-

tros. Son pesimistas respec-
to al presente, pero optimistas sobre
el futuro.

Cuando se les pregunta res-
pecto ala situacion de hoy, mu-
chos se quejan y senalan que les es-
ta yendo mal, que en el pasado las
cosas iban mejor.

Pero, al inquirirseles respecto
al futuro, sefialan que las cosas van
a ir mejor.

En realidad, esta dualidad no
s6lo esta presente en los empresa-
ri0s, sino tiene que ver con nuestra
idiosincrasia.

Percibimos mas los proble-
mas que las oportunidades. En la
empresa, esto significa que tende-
mos a sobreestimar los obstacu-
los, para que las cosas funcionen
mejor, y a minimizar las mejoras,
tanto internas como en el entorno
que ya existen en el presente.

Estos rasgos ahora ya podran
ser medidos mes con mes a través
del Indice de Confianza del Pro-
ductor, algo equiparable al Indice

de Confianza del Consumidor, pe-
ro en este caso, medido entre los
empresarios del sector manufac-
turero.

Los directivos de las grandes
empresas manufactureras opinan
que aunque el arranque de este
afio no es el adecuado para invertir
en este momento, tienen confianza
de que la situacion futura del Pais
sea mejor.

El Indice, que acaba de hacer-
se publico por primera vez el vier-
nes pasado, viene calculandose
desde el mes de enero de 2004, pe-
ro por primera ocasion se publica.

Cuando este indice se colo-
ca notoriamente por debajo de los
50 puntos, prevalece el pesimis-
mo. Si sus valores estan significa-
tivamente por arriba de ese nivel,
entonces es el optimismo lo que
domina.

Durante los ultimos afios no
ha existido ningiin momento en
el que haya una situacion clara de
pesimismo, pues en el peor mo-
mento registrado por este indica-
dor fue en marzo de 2004 con un

registro de 49.7 puntos, lo que sig-
nifica mas bien una posicion de
neutralidad.

En contraste, a pesar de toda
la agitacion del proceso electoral
y sus secuelas, se mantuvo el op-
timismo a lo largo de 2006 y en el
primer mes de este afio, cuando el
indice se coloco en 54 puntos.

Esta sensacion, que es mas
bien un “sentimiento” de los que
toman las decisiones de inver-
sidn, se reflejo de hecho en el com-
portamiento de la inversion pro-
ductiva en México, que crecio en
11 por ciento el afio pasado, de
acuerdo con las ultimas estima-
ciones.

Sin embargo, cuando se pre-
gunta a los empresarios si es el
momento adecuado para inver-
tir, consistente han manifestado
una percepcion de pesimismo. En
enero de este afio, el indice estu-
vo apenas en 36.6 puntos, y sélo en
marzo del afio pasado rozo el opti-
mismo al llegar a los 48 puntos.

Las contradicciones de las per-
cepciones economicas de nuestros
empresarios se reflejan en el he-
cho de que a pesar de que sean pe-
simistas respecto a las condiciones
para invertir, son muy optimistas
cuando se les cuestiona respecto
al futuro de su empresa. En ene-
ro, este indicador lleg6 a 62.3 pun-
tos, y ain en el peor momento de
los tltimos afos, en abril de 2005
estuvo en 59.3 puntos.

Lo contradictorio deriva del
hecho de que el éxito de las inver-
siones que se realicen en el pre-
sente no depende de las condicio-
nes econdmicas de hoy, sino de las
que prevalezcan en el futuro, por
lo que debia esperarse un nivel al-
to de inversion frente a esa sensa-
cién de optimismo respecto a la
suerte de las empresas.

Y, la verdad es que la reali-
dad ha sido consistente con ese
optimismo, pues a lo largo de to-
do el afio pasado, el crecimiento de
la inversién fue superior al 10 por
ciento, lo que represent6 el mejor
desempefio de todo el sexenio.

Una cosa es lo que los em-
presarios mexicanos responden
cuando se les pregunta si hay
condiciones para invertir o no, y
otra diferente lo que hacen, cuan-
do perciben que el desempefio de
sus empresas sera mejor en el fu-
turo.

El sexenio pasado tuvo dos
historias muy diferentes respecto a
la inversion. Durante los primeros
tres afios se produjo una caida
de la inversion de 5.6 por ciento,
mientras que en la segunda parte
del sexenio de Fox, el crecimiento
fue de 28.4 por ciento.

El crecimiento acumulado en
el lapso 2000-2006 fue de 21.2 por
ciento, lo que equivale a una ta-
sa anual de 3.2 por ciento en pro-
medio.

Pese a las quejas por la falta
de reformas estructurales y el ner-
viosismo por la situacion politi-
ca, la mayor parte de los empresa-
rios del sector de las manufacturas
decidi6 adaptarse al entorno e in-
vertir, como no lo habian hecho en
seis afios, lo que va a generar una
inercia para este aflo que probable-
mente conduzca a mejores resulta-
dos econdmicos que los previstos.

Pero, con todo y todo, no espe-
re que los empresarios mexicanos
abandonen su tono quejumbroso,
a pesar de que en los hechos sigan
invirtiendo y se adapten a los cam-
bios del entorno, que es finalmen-
te lo més importante al margen de
sus declaraciones.

Participan como socios Andrés
Holzer de Nivada; Carlos Quiiio-
nes, de Radio 13; Carlos Alazraki;
Gerardo Sierra, de Crédito Inmo-
biliario; asi como Eric Raider y Ro-
dolfo Rosas.

El presidente del comité organi-
zador es Rodolfo Elizondo, titular
de Sectur, y en el estan Félix Gon-
zalez Canto, Gobernador de QR,
uno de los principales impulsores,
tras de que Trump visualiz6 a Méxi-
co como sede por lo huracanes.

Marcelo Ebrard ya ratifico la
aceptacion de Alejandro Encinas,
al igual que Ulises Ruiz en Oaxaca.

Como asociado estara Televisa,
de Emilio Azcarraga, con los dere-
chos para TV. El tema fue asignado
a Ricardo Pérez Teuffer, Luis de
Llano y Juan Carlos Lopez.

Por su parte, CIE, de Alejandro
Soberodn, en un rol similar, coor-
dinara los espectaculos a través de
Alejandro Garza y George Gon-
zélez.

La inversion programada es de
13 millones de délares y se financia-
ra con la participacion de diversos
patrocinadores, entre los que ya es-
tan PH, que lleva José Maria Blan-
co.

La sola presencia de 86 concur-
santes, entre ellas la Miss de Iraq —
que participara por primera vez—

, generard una afluencia de unos 12
mil turistas, incluidos mil 800 pe-
riodistas del mundo.

Se espera que las bondades de
la competicién de belleza se reflejen
mas adelante, dados los millones de
televidentes a los que se podra lle-
gar en un total de 150 paises.

NOVEDAD es que Gigan-

te, que encabeza Angel Losada
y que lleva Jaime Alverde, acaba de
firmar con Aon, la institucién de co-
rretaje de seguros mas poderosa del
mundo y que lleva aqui Jorge Cear-
di, para ofrecer seguros a su clientela.
Con ello, Gigante se convierte en la
primera firma de supermercados en
poner al alcance de sus clientes segu-
ros de compaiiias como ING, Metlife,
AIG o la inglesa Royal & Sunallian-
ce. Habra coberturas para automo-
viles, vida, accidentes, hogar, protec-
cion financiera. El servicio se ofrece-
ra en las tiendas Gigante, a cargo de
Enrique Cortés, y la introduccion
sera gradual. Se arrancara con seis
tiendas en el DF: Gigante Mixcoac,
La Villay Echegaray; Bodega Tacu-
baya y Consulado; SuperG Eugenia;
asi como Gigante Celaya, Silao, Bo-
dega Irapuato y SuperG Irapuato-Vi-
llas. Gigante-Aon esperan contribuir
a generar mayor conciencia de la im-
portancia del seguro. La clientela po-
dra hacer sus pagos en las cajas, e in-
cluso se prevén facilidades via tarjeta.
La inclusion de los seguros en Gigan-
te encaja en la ejecucion de un plan
estratégico orientado a apuntalar tec-
nologia, marketing, distribucion, ca-
pital humano, etcétera, para acrecen-
tar rentabilidad y su servicio.

EGUN ESTO, JORGE Nehme

Name, cabeza de Avolar, par-
ticipara en la oferta por Aeroméxi-
co junto con un grupo de siete em-
presarios que ya habrian aceptado.
El punto nodal para que hagan efec-
tivo un ofrecimiento estara en los re-
sultados que se tengan de las gestio-
nes con los sindicatos, para obtener
acuerdos que permitan darle viabili-
dad a la aerolinea que comanda An-
drés Conesa. Sin ello, todo el di-
nero que se destine sera insuficien-
te. Le adelantaba la semana pasada
que otro interesado es Moisés Saba
Masri. Este también ha trabajado en
conjuntar su grupo.

ODO PARECE INDICAR que

pronto habria cambios al mas
alto nivel en Merrill Lynch, que co-
manda Carlos Gutiérrez. Segin, en
el horizonte habria ofertas atractivas
para algunos de ellos. Habra que ver.

ILLETE, QUE ENCABEZA

Tomas Varela, lanzara en bre-
ve su campafia Campeones de Gi-
llete con el refuerzo de 3 deportis-
tas de talla mundial, Thierry Henry,
Roger Federer y Tiger Woods. Su
promocion estara en 150 paises.

enrique.quintana@reforma.com

aguilaralberto@prodigy.net.mx
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